Processo N°: 5158378-16.2026.8.09.0071
1. Dados Processo

Juizo......c...coevevvveeen........ Hidrolandia - Vara Civel
Prioridade........................ Normal
Tipo Acdo........................ PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->
Procedimentos Regidos por Outros Codigos, Leis Esparsas e Regimentos -> Recuperacao
Judicial

Segredo de Justica.......... NAO

Fase Processual.............. Conhecimento

Data recebimento...........: 25/02/2026 11:20:04
Valor da Causa................ R$ 10.310.907,33
2. Partes Processos:

Polo Ativo

TRANSPORTADORA NUNES FERNANDES LTDA
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RicardoBonifacio

advogados

AO JUIiZO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE HIDROLANDIA — GO.

Processo n? 5158378-16.2026.8.09.0071
Requerente: TRANSPORTADORA NUNES LTDA

TRANSPORTADORA NUNES LTDA, devidamente qualificados nos autos
em epigrafe, vem com o devido respeito e acatamento a presenca de Vossa Exceléncia,

em cumprimento da decisdao do evento 31 MANIFESTAR e INFORMAR o que segue.

No evento 95 este juizo assim decidiu:

Desse modo, determino a recuperanda que protocole o primeiro
balancete mensal em incidente processual apartado, a ser criado
para esse fim especifico, até a data competente, sob pena de
destituicdo de seus administradores. Destaco também que o
prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias para apresentacdo do
Plano de Recuperagdo Judicial, previsto no art. 53 da Lei n?
11.101/2005, conta-se da publicagdo da decisdo de deferimento
do processamento, ocorrida em 25/03/2026, vencendo em
24/05/2026, independentemente de nova intimagdo.

Insta informar que a empresa recuperanda protocolou o primeiro

balancete mensal em incidente processual apartado, este distribuido sob o n2 5442680-

91.2026.8.09.0071.

Ainda, considerando que o prazo de 60 (sessenta) dias para
apresentacao do Plano de Recuperacdo Judicial findava em 24.05.2026, data que recaiu
em domingo, portanto dia ndo util, revela-se manifestamente tempestiva a juntada
realizada no primeiro dia util subsequente, qual seja, 25.05.2026 (segunda-feira), em

observancia as regras processuais aplicaveis a contagem dos prazos em dias corridos.
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RicardoBonifacio

advogados

Logo, faz a juntada do Plano de Recuperacdo Judicial e seus anexos, de

forma tempestiva, bem como, utiliza-se da presente para informar que a empresa

recuperanda protocolou o primeiro balancete mensal em incidente processual apartado,

este distribuido sob 0 n? 5442680-91.2026.8.09.0071.

Termos em que pede deferimento.

Goiania — GO, 25 de maio de 2026.

RICARDO BONIFACIO

OAB/GO 34.945

IGOR VELASCO SANT’ANNA
OAB/GO 37.850
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

TRANSPORTADORA NUNES FERNANDES LTDA
CNPJ/MF N° 04.624.168/0001-29

PROCESSO N°: 5158378-16.2026.8.09.0071

Vara Civel da Comarca de Hidrolédndia - GO
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

0 Plano de  Recuperacgdao Judicial da Empresa
Transportadora Nunes Fernandes LTDA é proposto conforme a Lei

11.101 de 09 de fevereiro de 2005.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial apresenta
as projecdes de fluxo de caixa da Empresa Recuperanda, bem como
as premissas econdmico-financeiras utilizadas em sua elaboracao,
evidenciando a viabilidade da continuidade das atividades
empresariais e a capacidade de reorganizacdo de sua estrutura
operacional e financeira. Também sdo detalhadas as medidas
estratégicas e administrativas adotadas com o objetivo de
restabelecer a competitividade, otimizar a gestdo dos recursos
disponiveis e promover maior eficiéncia no desenvolvimento de suas
atividades, criando condig¢des para o cumprimento sustentavel das

obrigagdes assumidas perante os credores.

Em consondncia com o planejamento econdmico-
financeiro projetado para a operacdo, serd apresentada proposta
de pagamento contendo cronograma especifico e <critérios de
amortizacdo dos valores devidos aos credores sujeitos ao presente
processo recuperacional, observando-se a capacidade de geracgao de
caixa da empresa e a necessidade de preservacdo de sua atividade

produtiva.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado com
fundamento nas informac¢des financeiras, contédbeis e operacionais
disponibilizadas pela Empresa Recuperanda, em conjunto com seus
assessores Jjuridicos, considerando-se a realidade econdmica da
operacéo, 0os interesses envolvidos e a necessidade de
compatibilizacdo entre a satisfacdo dos credores e a preservagao

da atividade empresarial.
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2. NOMENCLATURAS

Para uma melhor compreensdo e anadlise do presente Plano
de Recuperacdo Judicial, os seguintes termos, quando utilizados
neste documento, devem ser entendidos conforme as seguintes

definicdes:

AGC: Assembleia Geral de Credores;

Ativos N&ao Operacionais: Todo e qualquer ativo imobilizado das
Empresas que ndo possua, precipuamente, a finalidade produtiva;
Ativos Operacionais: Todo e gqualquer ativo imobilizado das
Empresas que possua, precipuamente, a finalidade produtiva e de
geracdo de caixa;

Créditos: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores
contra a Recuperanda;

Créditos N3o Sujeitos / Credores Aderentes: Créditos n&do sujeitos
a Recuperacdo Judicial conforme disposto na LFRE. Estdo inclusos
nesta definicdo os débitos fiscais, os contratos de venda com
cladusula de reserva de dominio, débitos garantidos por alienacéo
fiduciaria, operagdes de leasing (arrendamento mercantil),
Adiantamento de Contratos de Cémbio (ACC), e contratos de venda
de imével que contenha a clausula de irrevogabilidade e
irretratabilidade.

Credores: Significa todos os credores em conjunto;

Credores Trabalhistas Classe I: Significa os titulares de créditos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho;

Credores com Garantia Real Classe II: Significa os titulares de
créditos com garantia real;

Credores Quirografarios Classe III: Significa titulares de
créditos quirografdrios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado - excetuados os Credores Sé6cios;

Credores Classe Especial Classe IV: Significa titulares de
créditos enquadrados como microempresa (ME) ou empresa de pequeno
porte (EPP);

Empresa Recuperanda: denominac¢do Empresa Transportadora Nunes
Fernandes LTDA.

LFRE: Lei de Faléncias e Recuperacgdo de Empresas ou Lei 11.101 de
09 de fevereiro de 2.005;

Plano de Recuperagdo Judicial ou Plano: O presente documento.
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3. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Com o propdésito de restabelecer sua estabilidade
econdmico-financeira e assegurar a continuidade regular de suas
atividades, a Empresa, no contexto do processo de Recuperacdo
Judicial, vem implementando medidas administrativas, financeiras
e operacionais voltadas a reorganizacdo de sua estrutura interna
e ao reequilibrio entre receitas, custos e despesas. Tais
providéncias tém  como finalidade aprimorar a eficiéncia
operacional, racionalizar gastos, otimizar recursos e fortalecer

a capacidade de geracdo de caixa da atividade empresarial.

A adogdo dessas medidas busca ndo apenas a
recuperagao da lucratividade da operacdo, mas também a
consolidacdo de condig¢des financeiras sustentaveis que permitam a
Empresa superar o atual cenario de crise, preservar sua atividade
produtiva e viabilizar, de forma gradual e responséavel, sua

reestruturacdo e reposicionamento no mercado.

As medidas implementadas pela empresa para viabilizar
sua recuperacdo encontram respaldo em critérios técnicos, andlises
econdmicas e projecgdes compativeis com sua realidade operacional,
considerando, ainda, as expectativas de seus sbébcios,
administradores e gestores quanto a preservacdo e continuidade
das atividades empresariais.

Nesse contexto, ©privilegia-se a construgdo de
solugcdes negociais coletivas, pautadas na boa-fé, na cooperacéao
entre as partes e na Dbusca pelo equilibrio dos interesses
envolvidos, com o propdsito de conferir tratamento isondmico e
maximizar a satisfacdo dos credores.

Ademais, a estrutura de pagamentos foi concebida em
consondncia com o fluxo operacional e a capacidade econdmico-
financeira da empresa, de modo a assegurar o adimplemento das
obrigacgdes assumidas de forma gradual, organizada e sustentavel,
preservando-se a continuidade das atividades e a geragdo de

resultados necessarios ao cumprimento do plano proposto.

2[ Tribunal de Justica do Estado de Goias

$2 Documento Assinado e Publicado Digitalmente em 25/05/2026 14:07:24

Assinado por RICARDO MIRANDA BONIFACIO E SOUZA:00495501107

# Localizar pelo cédigo: 109887685432563873198426900, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

T3AI0 VHVA - YVIANY10ddIH

8T:L0:ST 92¢0¢/S0/S¢ -ered - OL3N VSNOS 3d V1SILvd OldVINIAY oliensn

juswWiBay 8 sesreds3 sia ‘sobipoD soanQ Jod sopifsy SO1UBWIPa20Id <- SieIoadsg S01UBWIPa201d <- 01UBWINBYUOD 8P 01UBWIPaI0Id <- 01UBWIIBYUOD 3P 0SS820Id <- OHIVAVYHL Od I T3AID 0SSID0Hd

€€°206'0TE 0T $d 10[eA



Processo: 5158378-16.2026.8.09.0071
Movimentacao 106 : Juntada -> Peti¢cdo
Arquivo 2: 01__plano_de_recuperacao_judicial_sign__2902.pdf - Pag.5/27

4. DA ESTRATEGIA DE ATUACAO.

E amplamente reconhecido que a superacdo da crise
empresarial demanda a existéncia de mecanismos capazes de
incentivar a preservagdo e a revitalizacdo de sociedades que
apresentem efetiva viabilidade econdmico-financeira. Nesse
contexto, as projecdes financeiras constantes deste documento
evidenciam a capacidade da empresa de cumprir, de forma
equilibrada e sustentédvel, as obrigacdes assumidas no ambito da
presente proposta, bem como suportar eventuais créditos sujeitos
a tratamento diverso, demonstrando a manutencdo de sua capacidade
operacional, viabilidade econdmica e potencial de rentabilidade

ao longo do periodo de soerguimento.

A implementacdo de metodologias de gestdo voltadas
ao aprimoramento dos controles internos, a criacdo de estratégias
destinadas ao aumento da atratividade comercial, bem como a
defini¢gdo de metas e 1indicadores de desempenho previamente
estabelecidos, aliada a readequagdo do quadro funcional e ao
acompanhamento rigoroso das receitas e despesas, contribuiré
diretamente para o éxito do processo de reestruturacdo e

desenvolvimento da Empresa Recuperanda.

Somam-se a tais medidas os instrumentos de protecéo
e reorganizacdo proporcionados pelo regime recuperacional, os
quais viabilizam a reorganizacdo do passivo mediante a proposta
de pagamento apresentada, permitindo o restabelecimento gradual
do equilibrio econdmico-financeiro e a retomada do crescimento
sustentavel das atividades empresariais. Nesse cenario, revela-se
essencial a continuidade do processo de modernizacdo, adaptacédo e
evolucdo do modelo de negdcio da recuperanda, providéncias que Jja
vém sendo implementadas e que permanecerdo em constante

aperfeicoamento.

Com o intuito de angariar os recursos imprescindiveis
para a continuidade de suas atividades e para a quitacdo das
obrigag¢des ja vencidas e das que se vencerdo, conforme delineado
neste processo de Recuperacdo, a Empresa Recuperanda apresenta,
de maneira ndo taxativa, os seguintes meios, todos abrangidos pelo

art. 50 da Lei 11.101/2005, que poderdo ser empregados cCoOmo
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instrumentos para a superacdo da presente crise econdmico-

financeira, sempre mediante autorizacdo ou homologacdo judicial:

1. Constituicdo de sociedade de propdsito
especifico com a finalidade de adjudicar, em
cumprimento das obrigagdes creditédrias, os
ativos do devedor (Lei 11.101/2005, art. 50,

inc. XVI);

2. A cisdo, a incorporacdo, a fusdo ou a
transformacdo de sociedade, a constituicdo de
subsididria integral, bem como a cessdo de cotas
ou acgdes, poderd ser realizada em conformidade
com os direitos dos sbécios, nos estritos termos
da legislacédo aplicéavel. (Lei 11.101/2005, art.
50, inc. II);

3. Alteracéo do controle societéario (Lei

11.101/2005, art. 50, inc. III);

4. Equalizacéo de encargos financeiros
relativos a financiamentos, transacdo desses
valores (Lei 11.101/2005, art. 50, incs. IX e
XII);

5. Dacdo em pagamento (Lei 11.101/2005, art.

50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade UPI;

6. Dilacdo de prazos das obrigacdes devidas,
com progressdo percentual sobre a receita
liquida de vendas do estoque atual, negocial de
valores devidos, meio imprescindivel pela falta
de capital para disponibilizacdo imediata para

pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. I);

7. Anadlise da ©possibilidade de Dbusca de
parceiros e ou terceiros que possam direta ou
indiretamente financiar a reestruturacdo da
Empresa Recuperanda sem a incidéncia das taxas

de juros proibitivas praticadas pelo mercado;
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8. Rescisbdes de Contratos que possam direta ou
indiretamente impactar em custos, despesas e ou

contingéncias adicionais ao Grupo.

O artigo 53, I, da lei 11.101/05, esclarece que oS
meios de recuperacdo escolhidos pela Empresa Recuperanda e/ou por
ele indicados, além de enumerados, conforme acima, deverdo ser

pormenorizadamente discriminados no respectivo plano.

Dentre os meios indicados no artigo 50 de forma néo
exaustiva se encontra a concessdo de prazos e condicdes especiais

de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas.

A Empresa Recuperanda, com base no inciso I, artigo
50, da lei 11.101/05, apresentard na sequéncia proposta de
pagamento aos credores indicando prazos e condigdes para
pagamento, mas ndo se valerd simplesmente desse meio para a
reestruturacdo e garantia do pagamento do passivo sujeito aos

efeitos da recuperacéo.

4.1. VIABILIDADE DA RECUPERACAO.

Em conjunto com todos os meios abrangidos pelo art.
50 da Lei 11.101/2005 de forma ndo taxativa, que poderdo ser
utilizados como meio de superacdo da situacdo de crise econdmico-
financeira, consoante delineado no tépico acima, este Plano de
Recuperacéo Judicial sera igualmente viabilizado com a
consolidagao das estratégias comerciais, operacionais,

administrativas e financeiras.

4.2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRO E SUAS PROJECOES.

As projecdes econdbmico-financeiras da Empresa
Recuperanda foram desenvolvidas a partir de premissas compativeis
com a realidade operacional da empresa, considerando a retomada
gradual de suas atividades produtivas, aliada a implementacdo de
medidas voltadas a reestruturagdo operacional e ao reequilibrio

de sua estrutura financeira.

A estimativa de evolucdo favoravel do fluxo de caixa
decorre da racionalizacdo de custos, do aprimoramento da gestéo

financeira e da melhor utilizacdo dos ativos operacionais, fatores
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que contribuem para a geracgdo continua de resultados positivos,
sustentdveis e compativeis com a capacidade de cumprimento das

obrigag¢des assumidas.

A andlise realizada evidencia a viabilidade do
adimplemento das obrigagdes nos termos propostos, considerando a
amortizacdo gradual do passivo apdés o periodo de caréncia
previsto, em consondncia com a preservacgcdo da capacidade
operacional e produtiva da empresa.

A partir dos dados apresentados a seguir, verifica-
se que A EMPRESA, de forma consolidada, retne condig¢des econdmicas
e operacionais ©para superar a atual situacdo de <crise,
restabelecendo de maneira progressiva, eficiente e responséavel o
exercicio de sua atividade empresarial, bem como sua funcéo

econbmica e social.
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Cabe ressaltar que todo esforco serd destinado para
cumprimento desse resultado com base nas medidas adotadas para

reestruturacdao da Empresa Recuperanda.

As projecdes mostram que a Empresa Recuperanda tem
condigdes de reverter significativamente o quadro adverso em que

se apresenta atualmente.

No que se refere aos pagamentos referentes aos
débitos tributadrios serdo realizados de acordo com a projecdo de
fluxo de caixa, de modo gue ndo interfira no cumprimento do PRJ,
utilizando para este fim o parcelamento especial, com base na lei
11.101/05 e alteracdes dadas pela Lei 14.112/20 e sua melhor

interpretacédo.
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5. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES.

5.1. DA ALIENACAO DE ATIVOS E UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS.

A partir da Homologacdo Judicial do Plano, por
decisdo exclusiva dos administradores, a Empresa Recuperanda
podera gravar, substituir ou alienar bens do seu ativo permanente,
sem a necessidade de prévia autorizacdo judicial ou da Assembleia
Geral de Credores, sem prejuizo as demais alienacdes de bens ou
transagcdes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos
contratuails, gravames e demais restricgdes que sejam aplicaveis a

tais ativos.

Apbs a Homologagdo Judicial do Plano, a Empresa
Recuperanda poderd alienar livremente quaisquer bens de seu ativo
circulante ou permanente que ndo se encontrem gravados, ndo sendo
aplicdvels restrigdes previstas neste Plano ou no art. 66 da LFR

observado o disposto nos arts. 50, §1° e 142 da LRF.

No caso de alienacdo de qualquer UPI, n&o havera a
sucessdo do adquirente em qualquer das dividas e obrigacgdes da
Empresa Recuperanda, inclusive as de natureza tributédria, com
excecdo daquelas expressamente assumidas pelo adquirente na forma
de contrato que vier a ser celebrado entre as partes, nos termos
do paragrafo tGnico, do art. 60 da LRF, com as ressalvas do art.

141, §1° da LRF.

5.2. DA NOVACAO.

Todos 0s créditos dos credores da Empresa
Recuperanda, vincendos e vencidos, submetem-se ao plano de
recuperacdo judicial, ainda que tenham sido vencidos pela maioria
de votos dos demais credores, ndo tenham comparecido a AGC ou néo
estejam habilitados no processo, exceto as excecdes legais
expressas no artigo 49 da lei 11.101/05, restando, desse modo,

novados.

A novacdo que se busca e ocorrerd é a novagao
concursal, que como é de conhecimento geral, difere da novacéao

prevista no artigo 360 do Cbébdigo Civil.
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A novagdo ocorrerd sem prejuizo das garantias, nem
alteracdo das obrigacdes em face dos devedores solidéarios e

coobrigados.

No presente caso, busca-se a adesdo e o apoio dos
credores para que, uma vez aprovado o plano, reste ajustado que
aqueles que anuirem a proposta sem quaisquer ressalvas concordem,
igualmente, com a renuncia ao direito de promover cobrancas em
face dos coobrigados, em conformidade com as condicgdes

estabelecidas no dmbito da reestruturacdo proposta.

A clédusula de rentncia expressa dos credores as suas
garantias em face dos coobrigados e devedores solidarios e avais
e outros se did e é expressa de maneira legal no presente plano,
plausivel de ser questionada credor a credor mediante voto

expresso nesse sentido e no que se refere a esse aspecto.

Os credores também concordam com a imediata suspenséao
da publicidade dos protestos e qualquer tipo de apontamento
negativo junto aos 6rgdos de protecdo ao crédito, enquanto o plano

de recuperacgdo estiver sendo cumprido.

Referidos créditos, ora novados, apds a aplicacdo das
condig¢des previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial,

constituirdo a denominada “Divida Reestruturada”.

5.3. DA SOLUCAO JUNTO AOS CREDORES.

Sem prejuizo ao cumprimento deste PRJ, a Empresa
Recuperanda poderéd buscar solugdes junto aos credores de insumos,
materiais e servicos essenciais a operacdo, inclusive por meio de

antecipacdo de valores.

Considerando a atual situacdo econdmico-financeira,
a Empresa Recuperanda poderd obter prazos e condicdes especiais
para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas, podendo, desta
maneira, estender o prazo de pagamento das dividas, obter
condicdes especiais e, até mesmo, deduzir parte da divida,
buscando sempre as melhores condig¢des, tanto para a Empresa

Recuperanda, quanto para os seus credores.
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5.4. DA POSSIBILIDADE DE REORGANIZACAO SOCIETARIA E ADMISSAO

DE INVESTIDORES.

A Empresa Recuperanda no intuito de viabilizar o
cumprimento integral do PRJ poderd realizar a qualquer tempo
quaisquer operacdes de reorganizacdo societdria inclusive cisao,
incorporacédo, fusdo, e ainda, associar-se a investidores que
venham possibilitar ou incrementar as atividades da empresa
desde que nédo implique a inviabilizacdo do cumprimento do

proposto neste PRJ.

A Empresa Recuperanda envidard todos os esforcgos
necessarios para o efetivo cumprimento deste PRJ e sua
administracdo pautar-se-a pelas boas praticas de governanca

corporativa.

Desta forma, o reconhecimento da essencialidade dos
bens da Empresa Recuperanda serd mantido até o cumprimento
integral do Plano de Recuperagdo Judicial, uma vez gue
indispensaveis a continuidade das atividades empresariais e a

consecucédo das finalidades previstas neste.

Considerando a estrutura atual da Empresa
Recuperanda, bem como a expectativa presente e futura que
deverdo advir da reestruturacdo econbdmica e financeira que este
PRJ propde, poderd abrir ou encerrar filiais, adquirir e/ou
alienar bens méveis e imdveis ou negdcios relacionados as suas
atividades, buscando sempre o incremento de suas operacdes e O
cumprimento deste PRJ, sem a necessidade de prévia autorizacéo

judicial ou da Assembleia Geral de Credores.

Poderdo ser emitidas novas quotas da Empresa
Recuperanda, e que  poderdo ser subscritas pelos atuais
sbébcios/titulares ou por terceiros apds as formalidades legais.
Adicionalmente, o atual sdécio/titular da Empresa Recuperanda
poderd alienar, total ou parcialmente, sua participacéo
societadria. Essas medidas poderdo resultar na alteracdo do

controle societédrio da empresa.

Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente

relacionadas, os recursos obtidos serdo investidos nas operacdes

12
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da Empresa Recuperanda e/ou direcionadas para pagamento aos

credores e deverdo respeitar as disposicdes da LFR.

Em nenhuma hipdétese haverd sucessdo do adquirente
dos bens em qualquer das dividas e obrigacdes das empresas da
Empresa Recuperanda, inclusive as tributédrias e trabalhistas,
com excecdo das dividas expressamente assumidas pelo adquirente

na forma do contrato que vier a ser celebrado.

5.5. DOS CREDITOS LIQUIDOS.

Os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes
oriundas de contratos celebrados anteriores a data da propositura
da Recuperacdo Judicial, ainda gque nédo vencidos, ou que sejam
objeto de litigio, s&o ora abrangidos pelas clausulas e condicgdes
deste Plano de Recuperacgdo Judicial de acordo com que preconiza o

artigo 49 da Lei 11.101/2005.

Na hipbdtese de serem reconhecidos, por deciséo
judicial, créditos que ndo constam no Quadro Geral de Credores
(Gltimo Edital de Credores publicado), os credores de referidos
créditos deverdo submeter ao procedimento de habilitacdo, nos
termos da Lei 11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos
nas mesmas condigdes e formas de pagamento previstas nesse Plano
de Recuperacdo Judicial de acordo com as disposicdes aplicéaveis
para cada classe de credor (Trabalhista, Quirografario ou ME e
EPP), podendo ser alterado o percentual de pagamento dos demais
credores da mesma classe, de modo a acomodar o pagamento de todos
os credores, incluindo os novos, observando-se ainda a caréncia,

desdgio e prazo de pagamento.

Os créditos 1listados na Relacdo de Credores do
Administrador Judicial poderdo ser modificados e novos créditos
poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de Credores,
em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacé&o, divergéncia,
impugnacdo de créditos e/ou acordos Jjudiciais homologados,
inclusive apds o encerramento judicial do processo de recuperacdo

judicial.
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6. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida deste
Plano de Recuperacdo Judicial acarretardo a dquitacdo plena,
irrevogavel e irretratdvel de todos os créditos sujeitos a este
Plano de Recuperacdo Judicial, ora novados, qualguer que seja seu
tipo e natureza, inclusive e conforme aplicédvel, mas ndo limitados
a Jjuros, correcdo monetdria, penalidades, multas, tarifas,
comissdes, remuneracdes, aluguéis, precos, taxas, custos,

despesas, indenizacdes.

Com a efetiva quitacdo das obrigagdes previstas neste
Plano de Recuperacdo Judicial, os créditos a ele sujeitos serdo
considerados integralmente satisfeitos, liberados e/ou
renunciados pelos respectivos credores, nos termos aplicédveis da
Lei n® 11.101/2005. Assim, os credores que aprovarem O presente
Plano obrigam-se a ndo mais promover qualquer medida de cobranca
relacionada a tais créditos em face da Empresa Recuperanda, de
seus diretores, sbécios, colaboradores, representantes,
sucessores, cessionéarios, fiadores e garantidores,
independentemente da natureza da obrigacdo, abstendo-se, ainda,

de promover a execucgdo das garantias anteriormente constituidas.

6.1. CLASSE I — CREDORES TRABALHISTAS.

A Empresa Recuperanda ndo possuili até a presente data
credores sujeitos a Classe I, mas em caso de habilitacédo

superveniente, assim serdo pagos.

Os titulares de crédito trabalhista, ora denominados

Credores Trabalhistas, serd&o pagos da seguinte forma:

a) DESAGIO DE 50% (cinquenta por cento) sobre

o valor total do crédito.

Apbds o desdgio estabelecido, os credores
trabalhistas serdo pagos de forma integral em 12
(doze) parcelas mensais apds o tradnsito em
julgado da decisdo qgque homologar o Plano de
Recuperacdo Judicial, conforme artigo 54 da Lei

11.101/2005.
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A atualizacdo monetédria serd calculada pela TR
(Taxa Referencial) ou por taxa que vier a
substitui-la oficialmente no caso de sua

extincéo.

N&do haverd incidéncia de juros, sendo gque os
valores serdo pagos conforme estabelecido na
relacdao de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como eventuais
valores posteriormente habilitados ou
modificados mediante deciséo judicial
transitada em Jjulgado, atendendo, ademais, o
disposto no artigo 9°, inciso II da Lei n°

11.101/2005.

b) DOS CREDITOS TRABALHISTAS QUE EXCEDAM O

LIMITE DE 150 (CENTO E CINQUENTA) SALARIOS

MINIMOS - DESAGIO DE 50% (CINQUENTA POR CENTO)

SOBRE O VALOR TOTAL DO CREDITO DE CADA TITULAR

- VALOR EXCEDENTE QUIROGRAFARIO. (ARTIGO 83,

INCISO I, INCISO VI, ALINEA C, LEI 11.101/2005.

Apbs o desagio, os Credores Trabalhistas com
crédito até o limite de 150 (cento e cinquenta)
saldrios minimos, receberdo em 12 (doze)
parcelas iguais e sucessivas, sendo a primeira
parcela com vencimento em 30 (trinta) dias
contados da data da publicacdo da decisdo que
vier a homologar a AGC gque aprovar o Plano de

Recuperacdo Judicial.

O valor que exceder o limite de 150 (cento e
cinquenta) salédrios minimos, apds o desagio,
serd automaticamente inserido no quadro de
Credor Quirografédrio, sujeitando-se aos termos
14 dispostos;

A atualizacdo monetédria serd calculada pela TR
(Taxa Referencial) ou por taxa que vier a
substitui-la oficialmente no <caso de sua

extincéo.
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N&do haverd incidéncia de juros, sendo que os
valores serdo pagos conforme estabelecido na
relacdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como eventuais
valores posteriormente habilitados ou
modificados mediante deciséo judicial
transitada em Jjulgado, atendendo, ademais, o
disposto no artigo 9°, inciso II da Lei n°

11.101/2005.

A aprovacdo do presente Plano de Recuperacédo Judicial
implica na novagdo de todos os créditos trabalhistas — liquidos
ou iliquidos, wvencidos ou vincendos, cujo fato gerador seja
anterior a data do pedido de recuperacdo Jjudicial — constantes
dos autos, bem como daqueles que venham a ser constituidos,
verificados ou habilitados, obrigando o devedor e todos os
credores trabalhistas sujeitos a recuperacdo. Em razdo da novacao
operada, fica afastada qualquer responsabilizacdo pessoal dos
sbébcios das Recuperandas pelos débitos abrangidos pelo presente
plano, ainda que j& tenha havido decisdo de desconsideracdo da
personalidade juridica ou atribuigéo de responsabilidade

soliddria a terceiros.

A aprovacdo do presente Plano de Recuperacédo Judicial
implica na novagdo de todos os créditos trabalhistas — liquidos
ou iliquidos, vwvencidos ou vincendos, cujo fato gerador seja
anterior a data do pedido de recuperacdo Jjudicial — constantes
dos autos, bem como daqueles que venham a ser constituidos,
verificados ou habilitados, obrigando o devedor e todos os

credores trabalhistas sujeitos a recuperacéo.

Em razdo da novagdo operada, fica afastada qualquer
responsabilizacdo pessoal dos sécios das Recuperandas pelos
débitos abrangidos pelo presente plano, ainda que j& tenha havido
decisdo de desconsideracédo da personalidade juridica ou atribuicéo

de responsabilidade solidéria a terceiros.

6.2. CLASSE II - GARANTIA REAL.
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Os titulares de <crédito com garantia real, ora
denominados Credores com Garantia Real:

DESAGIO 75% (setenta e cinco por cento) sobre o

valor nominal do crédito de cada titular.

Caréncia 3 anos para inicio dos pagamentos,
contados a partir do trédnsito em julgado da
decis&o que homologar o Plano de Recuperacgéo
Judicial;

O saldo serd quitado em 20 (vinte) anos, em
parcelas mensais a serem pagas todo o dia 25 de
cada més.

A atualizacdo monetédria serd calculada pela TR
(Taxa Referencial) ou por taxa que vier a
substitui-la oficialmente no <caso de sua
extincéo.

Ndo haverd incidéncia de juros, sendo que 0sS
valores serdo pagos conforme estabelecido na
relacao de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como eventuais
valores posteriormente habilitados ou
modificados mediante deciséo judicial
transitada em Jjulgado, atendendo, ademais, o
disposto no artigo 9°, inciso II da Lei n°

11.101/2005.

Uma vez paga a divida na forma do plano, os
credores hipotecéarios deverédo liberar as
garantias reais remanescentes e fica totalmente

paga e quitada a Classe II.

6.3. CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS.

Os titulares de crédito quirografario, ora

denominados Credores Quirografarios:

DESAGIO 75% (setenta e cinco por cento) sobre o

valor nominal do crédito de cada titular.

Caréncia 3 anos para inicio dos pagamentos,

contados a partir do trénsito em julgado da
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decisdo que homologar o Plano de Recuperacao

Judicial;

O saldo serd quitado em 20 (vinte) anos, em
parcelas mensais a serem pagas todo o dia 10 de
cada més.

A atualizacdo monetédria serd calculada pela TR
(Taxa Referencial) ou por taxa que vier a
substitui-la oficialmente no caso de sua

extincéo.

N&o haverd incidéncia de juros, sendo que os
valores serdo pagos conforme estabelecido na
relacgao de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como eventuais
valores posteriormente habilitados ou
modificados mediante deciséo judicial
transitada em Jjulgado, atendendo, ademais, o
disposto no artigo 9°, inciso II da Lei n°

11.101/2005.

Uma vez paga a divida na forma do plano fica

totalmente paga e quitada a Classe III.

6.4. CLASSE IV — MICROEMPRESAS E EPP

A Empresa Recuperanda ndo possul até a presente data
credores sujeitos a Classe IV, mas em caso de habilitacéao

superveniente, assim serdo pagos.

Os titulares de crédito EPP-ME, ora denominados

pequenas e médias empresas, serdo pagos da seguinte forma:

No caso de credores titulares de crédito EPP-ME
serid aplicado desagio de 50% (cinquenta por

cento) .

Caréncia de 03 (trés) anos para 1inicio dos
pagamentos, contados a partir do trénsito em
julgado da decis&o que homologar o Plano de

Recuperacdo Judicial;
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O saldo serd quitado em 20 (vinte) anos, em
parcelas mensais a serem pagas todo o dia 10 de
cada més.

A atualizacdo monetédria serd calculada pela TR
(Taxa Referencial) ou por taxa que vier a
substitui-la oficialmente no <caso de sua
extincéo.

Ndo haverd incidéncia de juros, sendo que os
valores serdo pagos conforme estabelecido na
relacdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como eventuais
valores posteriormente habilitados ou
modificados mediante deciséo judicial
transitada em Jjulgado, atendendo, ademais, o
disposto no artigo 9°, inciso II da Lei n°

11.101/2005.

Uma vez paga a divida na forma do plano fica

totalmente paga e quitada a Classe IV.

6.5. DEMAIS CONDICOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS

CREDITOS.

A Empresa Recuperanda poderéd realizar leildo reverso,
destinando recursos adicionais (se disponiveis) para aqueles
credores que oferecerem maior desconto (desagio) para quitacédo
antecipada de créditos componentes da Divida Reestruturada, sem

prejuizo das obrigacgdes assumidas com os demais credores.

Os credores concederdo um “Bénus de Adimpléncia”,
isto é, um desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela
a pagar, a partir do pagamento da 22 (segunda) parcela paga em
dia e sem atraso, mantidos o prazo, o desdgio e as demais condigdes

especificadas.

6.6. DA ATUALIZAGAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS.

Para a atualizacdo dos créditos componentes da Divida
Reestruturada e pendentes de pagamento serd utilizado o Indice da

Taxa Referencial (TR), criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991
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e Resolugcbes CMN - Conselho Monetdrio Nacional - n° 2.437, de

30.10.1997.

N&do haverd incidéncia de Jjuros, sendo que o0s
valores serdo pagos conforme estabelecido na relacdo de credores
apresentada pelo Administrador Judicial, bem como eventuais
valores posteriormente habilitados ou modificados mediante
decisdo judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o

disposto no artigo 9°, inciso II da Lei n° 11.101/2005.

Findos os prazos propostos e liquidada a Divida
Reestruturada, estardo quitados os créditos habilitados na
Recuperacdo Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperacgao

Judicial nos termos da Lei 11.101/2005.

6.7. DAS FORMAS DE PAGAMENTO.

Os wvalores devidos aos credores nos termos do
presente Plano de Recuperacdo Judicial serdo pagos por meio de
crédito em conta de depdsito de titularidade do credor habilitado
por meio de Transferéncia Eletrdnica Disponivel (TED) ou via
Pagamento Instantdneo Brasileiro (PIX). O comprovante de depdsito
do valor em beneficio do credor servird de prova de realizacdo do

pagamento.

Na hipdétese de a data de vencimento de qualquer
parcela coincidir com finais de semana, feriados ou dias em que
ndo haja expediente bancario ou comercial, o respectivo pagamento
serda automaticamente prorrogado para o ©primeiro dia Gtil
subsequente, sem que tal circunsténcia configure mora, atraso ou
descumprimento das obrigacdes previstas no Plano de Recuperacéo

Judicial.

Os credores deverdo informar diretamente a Empresa
Recuperanda, através de e-mail institucional a ser indicado pela
empresa nos autos recuperacionais apdés a homologacdo do plano
recuperacional e dirigida a administracdo da empresa, suas
respectivas contas Dbancarias para fins de pagamento. A conta

deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor.

Ndo haverd a incidéncia de Jjuros ou encargos

moratdérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razao
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de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias

de antecedéncia do vencimento, suas contas bancéarias.

Devem os credores, mediante notificacdo escrita
enviada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, informar
qualquer alteracdo necesséaria para efetuar os depdsitos nas suas

respectivas contas, bem como qualquer alteracdo cadastral.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de
0os credores ndo terem informado suas respectivas contas bancéarias
nédo serédo considerados como descumprimento do Plano de Recuperacéo
Judicial. Apdés a informacdo intempestiva dos dados, a Empresa
Recuperanda terd 30 (trinta) dias para efetuar o pagamento
conforme descrito em sua respectiva Classe de Credor sem que tal
circunstédncia configure mora, atraso ou descumprimento das

obrigacgdes previstas no Plano de Recuperacdo Judicial.

6.8. DOS EVENTUAIS CREDORES COM GARANTIAS FIDUCIARIAS

REGULARMENTE CONSTITUIDA.

A Empresa Recuperanda pretende honrar com 0s
eventuais contratos de garantia fiduciaria regularmente
constituidas e que assim venham ser reconhecidos por elas ou pela
Justica naqueles casos em que houver fundada discussédo acerca da

regularidade da constituicdo da garantia.

6.9. DA ALIENACAO DE IMOBILIZADO.

A Empresa Recuperanda poderd, por decisdo exclusiva
de seus administradores, alienar, vender, locar, arrendar,
remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu
ativo permanente, apds a homologacdo do Plano de Recuperacéo
Judicial, sem a necessidade de prévia autorizacdo judicial ou da
Assembleia Geral de Credores para fins de cumprimento do presente
Plano Recuperacional e pagamento dos Credores.

A Empresa Recuperanda poderd, caso haja interesse do
credor e por decisdo exclusiva de seus administradores, dar em
pagamento quaisquer bens do seu ativo permanente, para fins de
pagamento de qualquer crédito, seja concursal ou extraconcursal,

desde que ndo afete o cumprimento do Plano de Recuperac¢do Judicial
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e os demais credores, sem a necessidade de prévia autorizacéo

judicial ou da Assembleia Geral de Credores.

6.10. DAS COMBINACOES DE NEGOCIOS, INCORPORACOES, FUSOES E
CISOES DE SOCIEDADES.

Na busca por melhores condicdes para a recuperacao,
a Empresa Recuperanda, poderd abrir novas filiais, criar novas
empresas, fundir-se com outras organizacdes, participar de
incorporacgdes, realizar parcerias operacionais, modificar o seu
objeto social, admitir novos sbécios ou transferir cotas de
participacdo, por decisdo exclusiva de seus administradores, sem
a necessidade de prévia autorizacdo judicial ou da Assembleia

Geral de Credores.

7. DAS GARANTIAS.
7.1. DA LIBERAGCAO DAS GARANTIAS PESSOAIS.

A homologacgdo Jjudicial do Plano de Recuperacgdo
Judicial implicaréd, de forma automatica e em caradter irrevogavel
e irretratavel, com o que Jj& concordam todos os credores,
especialmente os titulares de tais garantias, na liberacado e
quitacdo de todos os garantidores, solidérios e subsidiéarios,
fidejussérias ou ndo, que tenham se obrigado por meio de aval,
fianca ou outro, e seus sucessores e cessiondrios, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria,
inclusive, mas ndo exclusivamente, por forca de fianca e aval,
que tenha sido prestada a qualquer dos credores sujeitos a este
Plano de Recuperacdo Judicial para assegurar o pagamento de
qualquer crédito devido pela Empresa Recuperanda.

As garantias fidejussdérias que remanescerem por forga
judicial, e/ou prestadas posteriormente nos termos e limites da
lei, serdo liberadas mediante a quitacdo dos créditos nos termos

deste Plano de Recuperacédo Judicial.
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8. DOS EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO.

8.1. VINCULACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

As disposigdes do Plano de Recuperacdo Judicial
vinculam a Empresa Recuperanda, seus credores e 0SS seus
respectivos cessiondrios e ou sucessores, a partir da homologacéao

judicial do Plano de Recuperacdo Judicial.

8.2. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS.

Na hipdétese de haver conflito entre as disposicdes
deste Plano de Recuperacdo Judicial e aquelas previstas nos
contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao
pleito recuperacional, em relagdo a quaisquer obrigagdes da
Empresa Recuperanda, soécios, administradores e ou garantidores
(avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas
ndo exclusivamente, as de dar, fazer, nédo fazer, prevalecerdo as
disposicdes contidas no Plano de Recuperacdo Judicial, sempre,
sendo que o ndo exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou
medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperacdo Judicial ndao
poderad e ndo deverd ser interpretado, por qualquer credor, como

novacdo, desisténcia ou renUncia de direito.

8.3. PROCESSOS JUDICIAIS.

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de
Recuperacdo Judicial, os credores sujeitos a este ndo mais

poderdo, a partir da aprovacdo do mesmo:

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer acdo ou
processo judicial de qualgquer tipo relacionado
a qualquer crédito contra a Empresa Recuperanda,
sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial,
seja em face da Recuperanda, e/ou dos

respectivos garantidores de tais créditos;

b) Executar qualquer sentenca judicial,
decis&o judicial ou sentencga arbitral contra a
Empresa Recuperanda e/ou dos respectivos

garantidores, relacionada a gqualquer crédito
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contra a Empresa Recuperanda, sujeitos a este

Plano de Recuperacdo Judicial;

c) Requerer arresto ou penhora de quaisquer
bens da Empresa Recuperanda, e/ou de quaisquer

garantidores de créditos da Recuperanda.

d) Criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos da Empresa
Recuperanda, e/ou de quaisquer garantidores da

Recuperanda.

e) Reclamar qualquer direito de compensacgao
contra qualquer valor devido pela Empresa
Recuperanda, e/ou respectivos garantidores, com

seus créditos; e

f) Buscar satisfazer seus créditos por

quaisquer outros meios.

Todas as execucdes ou acdes monitdrias ou de cobranca
judiciais em curso em face da Empresa Recuperanda, e/ou de
quaisquer de seus garantidores, relativas aos créditos sujeitos
aos efeitos deste Plano de Recuperagdo Judicial (todos os créditos
cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicgdo do
pleito recuperacional, mesmo que consolidados depois dele) serdo
extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo, em
consequéncia, liberadas, o mesmo se aplicando face aos
garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou fiadores da

Empresa Recuperanda.

Serve este Plano de Recuperagdo Judicial, com as
respectivas listas de credores e de créditos, Jjuntamente com a
decisdo homologatdéria deste Plano de Recuperacdo Judicial,
documento bastante para autorizar a Empresa Recuperanda, a
peticionar pela extincdo das agdes nos termos do paragrafo

anterior.

8.4. DA MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Alteracdes, modificacgdes ou aditamentos ao presente

Plano de Recuperacdo Judicial poderdo ser apresentados pela
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Empresa Recuperanda, em observancia a evolucdo de seu desempenho
econdmico-financeiro e as previsdes expressamente estabelecidas
no préprio Plano, podendo tais adequacdes ser propostas a qualquer
tempo apds sua homologacdo judicial, desde gue observadas as

condic¢des a seguir previstas:

a) Tais aditamentos, alteracdes ou
modificacdes sejam submetidas a votagdo soberana
em Assembleia de Credores;

b) Pela Empresa Recuperanda;

c) Seja atingido o gqudérum de aprovacdo exigido
pelos artigos 45 e 58, caput e paragrafo 1°, da

Lei 11.101/05.

8.5. EVENTUAL DESCUMPRIMENTO DO PLANO RECUPERACIONAL.

Este Plano de Recuperacdo Judicial serd considerado
descumprido apenas na hipdétese de mora, assim considerado o néo
pagamento cumulativo de trés parcelas consecutivas previstas no

Plano de Recuperacdo Judicial.

Para esse fim, a mora sbé restard caracterizada se,
vencida a parcela, a Empresa Recuperanda for intimada pelo juizo
recuperacional para realizar o pagamento, e ndo o realizar ou néo
apresentar justificativa pelo ndo adimplemento.

Ndo serad considerado descumprimento do Plano
Recuperacional <caso o credor ndo tome as providéncias
necessarias para o recebimento das parcelas, conforme
informado no item 6.7., ndo podendo o credor alegar

desconhecimento da informacéo.

8.6. DAS CESSOES.

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros

credores ou a terceiros. A cessdo produzirad efeitos desde que:
a) A Empresa Recuperanda seja informada;

b) Os cessiondrios recebam e confirmem o
recebimento de uma cépia do Plano de Recuperacédo

Judicial, reconhecendo que o crédito cedido
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estard sujeito as suas disposicdes mediante
homologagdo Jjudicial do Plano de Recuperacgédo

Judicial.

8.7. DAS GARANTIAS.

Os credores de forma expressa, renunciam a qualgquer
direito sobre quaisquer garantias e/ou atos constritivos em face
do patrimbébnio dos recuperandos integrantes da Empresa Recuperanda,
seja de garantia contratual e/ou decorrente de acdo judicial,
inclusive &reas, maquinas e equipamento, valores escriturais ou
em espécie.

Os Credores reconhecem como essenciais e de
titularidade da Empresa em recuperacgdo, pertencente ao balancgo e
que toda a estrutura de negdbdcios funciona de forma integrada com
as empresas, pessoas fisicas e terrenos componentes, reconhecendo
ainda como de propriedade do Grupo e como bens e ativos essenciais
para o seu funcionamento e soerguimento todos os bens registrados
em nome da empresa do grupo e pessoas fisicas arroladas no processo
de recuperacdo, seja em cartdrio de registros ou integralizados
junto ao registro da junta comercial, independente de demais
formalidades até o trédnsito em julgado que homologar o Plano
Recuperacional.

Os Credores reconhecem e reiteram a essencialidade
que qualquer bem ligado ao ativo permanente e/ou circulante sejam
madquinas, equipamentos, veiculos, terrenos urbanos e rurais
registrados em nome de qualquer das empresas do grupo ou pessoas
fisicas, tais Dbens fazem parte do necessdrio para gerar
faturamento e/ou expectativa dele essencialmente indispensaveis
para o soerguimento da Empresa Recuperanda, ndo podendo estes
serem passiveis de penhora e/ou expropriacdo, seja judicial ou
extrajudicial até o trédnsito em julgado que homologar o Plano

Recuperacional.

9. CONSIDERAGCOES FINAIS.

Em virtude da Lei 11.101/05, da finalidade social da
empresa, dos principios da igualdade, da funcdo social da

propriedade, do devido processo legal e da ampla defesa e da
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preservacdo da atividade empresarial viadvel, a Recuperanda espera
qgque com a aprovacdo do Plano em AGC e homologacdo da mesma com a
consequente concessdo da recuperacdo Jjudicial, o douto Juiz
Recuperacional declare o direito da Recuperanda a acessar do
melhor parcelamento tributério vigente para o Ente da Federacéao,
independentemente do ramo de atuacgcdo da empresa, decisédo
declaratdéria esta que espera que seja acatada pelos O6rgéos

competentes.

Por fim, a Empresa Recuperanda, seu Corpo Diretivo e
seus Administradores acreditam que as informacdes constantes neste
Plano de Recuperacdo Judicial evidenciam que a Empresa é viavel e

rentavel.

As projegdes financeiras, Jjuntamente com as ac¢des
tomadas e as estratégias sugeridas para a reestruturacdo do
negbdécio indicam o potencial de geracdo de caixa da empresa e

consequentemente a capacidade de amortizacdo da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender,
dentre outras coisas, os Principios Gerais do Direito, as normas
da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n°
11.101/2005. Todos os credores terdo maiores beneficios com a
implementacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez dque a
proposta aqui analisada n&o agrega nenhum risco adicional aos

credores.

Informamos que, apds o cumprimento dos artigos 61 e
63 da Lei 11.101/2005, a Empresa Recuperanda compromete-se a
honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu Plano

de Recuperacgédo Judicial devidamente homologado.

Goidnia - GO, 22 de maio de 2026.

TRANSPORTADORA NUNES FERNANDES LTDA
CNPJ/MF N° 04.624.168/0001-29
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PLACA TIPO VEICULO RENAVAM |ANOF.| ANO | FABRICANTE MODELO COR VALOR
NJJ7083 CAVALO 122965086 2008 2009 M.BENZ AXOR 25405 BRANCA RS 129.000,00
RBW7H28 CAVALO 1248793754 2020 2020 M.BENZ ACTROS 2548S BRANCA RS 415.000,00
RBX3H92 CAVALO 1257521737 2020 2020 M.BENZ ACTROS 25485 BRANCA RS 415.000,00
RBX7C30 CAVALO 1259763320 2020 2020 M.BENZ ACTROS 2548S BRANCA RS 415.000,00
SBZ8B04 CAVALO 1315576047 2022 2022 SCANIA R450 A6X2 PRETA RS 655.000,00
SCA2E31 CAVALO 1334912804 2022 2023 SCANIA R450 A6X2 PRATA RS 655.000,00
SCBOG84 CAVALO 1316070112 2021 2022 M.BENZ AXOR 2544 LS BRANCA RS 410.000,00
SCD4A51 CAVALO 1293795647 2021 2022 M.BENZ ACTROS 2548S BRANCA RS 525.000,00
SCI9A73 CAVALO 1301893037 2021 2022 M.BENZ ACTROS 25485 AZUL RS 525.000,00
SCMO0D83 CAVALO 1302383385 2022 2022 M.BENZ AXOR 2444S BRANCA RS 410.000,00
SCM4H81 CAVALO 1342739385 2021 2021 M.BENZ ACTROS 25485 BRANCA RS 525.000,00
SCP7C03 CAVALO 1303547110 2022 2022 M.BENZ AXOR 2544S VERMELHO RS 410.000,00
SCU5D00 CAVALO 1296695381 2021 2022 M.BENZ ACTROS 25485 BRANCA RS 525.000,00
SDC4B55 CAVALO 1355669330 2022 2023 SCANIA R450 A6X2 VERDE RS 655.000,00
SDDA4180 CAVALO 1293795647 2021 2022 M.BENZ ACTROS 25485 BRANCA RS 525.000,00
RBV8J37 SEMI-REBOQUE 1248817882 2020 2021 SR/ BIASE BSTA 3EDI PRETA RS 230.000,00
BWS8I85 SEMI-REBOQUE 131282646 1987 1987 SR/ NOMA S/M PRATA RS 45.000,00
BWSOF63 SEMI-REBOQUE 369370465 1987 1987 REB/ BISELLI S/M BRANCA RS 45.000,00
MCS7262 SEMI-REBOQUE 779303636 2002 2002 SR/ RECROSUL SRTX PRATA RS 60.000,00
MCS7312 SEMI-REBOQUE 779303881 2002 2002 SR/ RECROSUL SRTX PRATA RS 60.000,00
AVEQI96 SEMI-REBOQUE 984984674 2008 2008 SR/ RHODOSS TQ2 BTD PRATA RS 80.000,00
AVEOQI97 SEMI-REBOQUE 984985700 2008 2008 SR/ RHODOSS TQ2 BTD PTARA RS 80.000,00
JGJ6CI2 SEMI-REBOQUE 939314835 2007 2007 SR/NOMA SR2E17T1 CL CINZA RS 75.000,00
JGJ6C82 SEMI-REBOQUE 939311542 2007 2007 SR/NOMA SR2E17T2 CL CINZA RS 75.000,00
MJE2B86 SEMI-REBOQUE 479296731 2012 2012 SR/ JARDINOX TQAP3EA PRETA RS 190.000,00
SDJ7G31 SEMI-REBOQUE 1337824957 2023 2023 SR/ JARDINOX TQAP3EA PRETA RS 230.000,00
SCASG04 SEMI-REBOQUE 1315938917 2022 2023 SR/ LIDER SRTQ 3E PRETA RS 230.000,00
RBV8J67 SEMI-REBOQUE 1248832342 2020 2021 SR/ BIASE BSTA 3EDI PRETA RS 230.000,00
SCD9H24 SEMI-REBOQUE 1317138535 2022 2023 SR/ LIDER SRTQ 3E PRATA RS 230.000,00
MCR1C09 SEMI-REBOQUE 793552460 2002 2003 OUTROS OUTROS CINZA RS 60.000,00
MCR1C19 SEMI-REBOQUE 793552516 2002 2003 OUTROS OUTROS CINZA RS 60.000,00
RBY9140 CAVALO 126075735 2021 2021 M.BENZ 2651S Prata RS 425.000,00
RBZ6G42 SEMI-REBOQUE 1258688260 2021 2021 M.BENZ SR/RANDON PRETA RS 155.000,00
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RBZ6G52 Especial Reboque 1258711777 2021 2021 M.BENZ R/RANDON RE PRETA RS 155.000,00
RBZ6G72 SEMI-REBOQUE 1258711700 2021 2021 RANDON SR CA PRETA RS 155.000,00
RBW2G36 CAVALO 1273729070 2021 2021 M.BENZ Actros 2651S BRANCA RS 425.000,00
RCDOA46 SEMI-REBOQUE 1275749442 2021 2022 RANDON SR SR CA PRETA RS 155.000,00
RCDOB46 SEMI-REBOQUE 1275745919 2021 2022 RANDON SR SR CA PRETA RS 155.000,00
RCDOB0O6 Especial Reboque 1275749884 2021 2022 RANDON SR SR CA PRETA RS 155.000,00
RBZ6G82 SEMI-REBOQUE 1258711858 2021 2021 RANDON SR SR CA PRETA RS 155.000,00
RBZ6G92 Especial Reboque 1258711980 2021 2021 RANDON RE DL 2E PRETA RS 155.000,00
RBZ6H02 SEMI-REBOQUE 1258711939 2021 2021 RANDON SR CA PRETA RS 155.000,00
RCN7G55 CAVALO 1273729584 2021 2021 M.BENZ ACTROS BRANCA RS 425.000,00
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FLUXO DE CAIXA 2026

;‘i;a WZ026  Projp 022026 Proj: 0342026 Pioj: D&/2826  Proj: 05/2026  Prej: 0B/2026  Pioj OT/2026  Pioj: DBI2026  Peoj: 0/2026  Proj IJ2026  Proj TW2026 | Proj: 1212826 de
2] Hacaitas Tats Fit 4.556.00300 Bt 4.3532,507,00 Fef 4.135.713,00 Bt 4 51312100 Bt 4.672.2T4,00 Ef 4.211.751,00 Rt 4.832.509,00 Rt 4757978, Fit 4.274.130,00 Bt 413044500 Bef 4.403.327,00 Fif 4.280.200,00
=] Fragaltas Fif 455600300 B 4.332.507,00 i§ 4.138.719,00 RS 4.813.121,00 Fi§ 4.872.274,00 B 4,211,751,00 if 4.832.909,00 B 4.757.578,00 Fi 4,274, 180,00 B 4.130,445,00 Fi§ 4 403,327,00 B 4. 340.280,00

FVIE0S PREST ADD Fif 4,555, 956,00 Ff 4,302,450,00 Fif 4.138,670,00 RY &.812.078,00 RY #,672,231,00 R4 4,211,701,00 R 4.532.067,00 Rt 4.757.529.00 Rt 4.274,141,00 Fit 4,130,401,00 R 4.402,278,00 RE 4.340.968,00 R 53,455 B0 00!
(*) Outras Receitas RE4T,00 R 47,00 Rt 43,00 R 43,00 Rt 42,00 R 50,00 R3 42,00 R3 43,00 R3 43,00 R 2,00 Fig 43,00 RE42.00 i1 552,00
(AT T T R 95304500 AT LOIZ.319.00 RILOW.252,00  RE 95306000 AL 10247900 RELOZ6.09T,00 RE964.334.00 RISTLTEA00 RIH69.820,00 R 961.643,00 R1351.521.00 Rt 967.520,00 " Ri 11.024.365.00
HOMORARIOE CONT ABEIS =3 R ulelilili] Rt 3.000,00 [FEg 3000, 100 e -3 0a0e0 000 (=1 A uliliNili] Rt 5.000,00 [FEg 30000, 100 e -3 0a0e0 000y (=1 el uli il ] Rt 3,000,00 g 3000,00 [ g i ki ] B 56000 00y
EMERGIA ELETRIGA F§ 646100 R 6.150,00 R 6. 000,00 R 6336, 00 R 641500 R 6.250,00 Rf 6.2581,00 R 65835, 00 Rf 6.2T2 0 Rf 6.27T0,00 R 6.5317,00 Bef 60S, i R 750056 0
AGIUAEESGOTO Py 356300 Ff 551600 P 362600 Bt 3545 00 R 554 )00 P Z.601,00 Feg £.000,00 P 373200 Rt 367500 Pf 555500 P 363700 Pif 3557 00 Bf 44744 00
DEZPEEZAS COMTACOGRAFDE P 2.&51,00 P 2.655,00 P 254500 P 257800 Pif 26005 0 R 2.524,00 Fef 2.875,00 Pef 26548 00 Pf 25540 Pf 2.635,00 P 2.633,00 Pe§ 287500 B 3221500
MATERIAL DE EZCRTORI0 Rt 1.585,00 Bt 2.041,00 Bf 275500 [Fef LEE1 0 Rt 156500 Rt 2.330,00 P 2,635,000 R L6580 Rt 167000 Pt 1534, 00 A 266500 R 2258 00 Rf 26074 00
MATERIAL DE HIGIENE E LIMIPEZA R§ 240500 Ff 2.455,00 Rf 262400 Ri 203500 R 2.5T6,00 R 1.554,00 Rf 255300 Bef 1.50a0 000 R 265200 Rf 2.515,00 Ff 1LE26,00 R:§ 1554, 00 B 2630100
BAPOETOS TAX. MUNEST FEDERA B 34.043,00 Ff 35.573,00 B 3522400 i 33.253.00 Rt 30.352,00 R 37.443,00 B 3323300 By 344700 Fit 34.44300 Ff 35.410,00 B 35.545,00 Bif 35134 00 Eif 416 35800
SERVICOS PREST ADOS PO BJ Bt 10.255,00 Fif 10.064,00 B 10,212,00 Fet 10.021,00 B 10,458,00 B 10,308,00 R 10.436,00 RS 10.252.00 Ri3 10.430,00 Rt 10.038,00 R 10.057,00 Fi8 10.00%,00
MANLTENGAD E REPAROS R 1.322,00 Fif 1.677,00 Bif 6.142,00 RS 6.088,00 Fig 681100 Fi 7.181,00 Fif %.435,00 R 6.500,00 Fi§ &.626,00 R £,725,00 Fig 7.996,00 R 655300
MATERIAL L0 E CONSLIMD RS 121,058,00 B 127.049,00 R 122.105,00 RS 125.557,00 Fi§ 127,252,00 Fi§ 125,725,00 g 128.843,00 Ry 125.244,00 R 125, 366,00 RE 125 415,00 R 122,963,00 Ris 126.404,00 .
TELEFONE R§ 400500 RS 430,00 Fig 413,00 R 423,00 R§ 405,00 Rt 434,00 R 423,00 R 402,00 R 337,00 R 38,00 R 450,00 R 443,00 Ry 505500
DEZPEZAS COM CARTED Ff 43900, 0 Ff 41.804,00 Feg 43.322,00 BY 400558 00 Ff 44 26600 Rt 44 511,00 [FEg 43.207,00 F§ 4235500 R 41,630, 00 At 4046200 R 44 415,00 Fg 40.5X5 00 Bt 511065 00
FRETEZ E CARRETOE Rt 2 562 00 Rf 2.127,00 Af 272800 Bt 253500 Rt 252700 Rt 2.702,00 R 2.516,00 Ry 2685 00 Rt 2. 748 00 Rt 267700 R 2.553,00 R 2654 00 B 55088 00
DEZPESAE COM INTERMET R§ 556,00 Ff 154,00 R 542,00 R:} 6636000 Rf 412,00 Rf 454,00 Rf 451,00 Rf 47200 R 537,00 Rf 432,00 R 555,00 R 597,00 B 654100
DEZPEZA COM PEDRAGID Rf 4796200 Rf 45.651,00 Ref 40.206,00 RBf 46 135,00 Rf 4552300 R 43.562,00 FE 47.373,00 R 4325500 Rf 42504 00 R 44 514,00 P 44 556,00 RE 44 007 00 R 54065100
SERVICOE PRESTADOE R 11.756,00 B 10.650,00 P He57,00 Bf 10840 0 R 11.794 00 Ff 1145500 B 721,00 RBf 10,562 00 Pt 160000 Ff 11.756,00 B 101700 P 132300 Bt 156115 00
EMCARGOE DE EIEPF!EE:Mm Rt 65.5957,00 Pt 73.670,00 B 7411200 Bt 63,377,000 Rt 77.513,00 P T0.416,00 g T1333,00 B 63 45200 R TT.E&5200 Fi 75.562,00 B T6.507,00 Fi &5 3t 00 Bj 57055700
BENE DE PEQUEND YALDR R§ 251600 R 2.592,00 B 2.755,00 R 237,00 Rj 252600 R 2.603,00 Rf 2.700,00 B} 271,00 R 2.053,00 Ff 2.071,00 Af 2.034,00 Bef 245100 F!E ED!!%'
LAMNHCES E REFEICOES Fit 6.536,00 B 5.464,00 Rf 5.770,00 Ei 545300 R 5.105,00 Ff 527300 Fif 6.260,00 R 6.354,00 R 634300 R 6.743,00 Hf 683100 Rt 6.90:3,00
ASSESZORIA JURIDICA RS 4.722,00 At 4.311,00 Fig 4.513,00 Rt 845400 RY 4.556,00 Bt 4,235,00 Rt 4.262,00 RE4.532,00 R 4,870,060 At 4.302,00 At 4.882,00 RE4.332,00 Fi4 £5 235 00)
PLANGS DE 54LIDE Fi§ 378,00 Rif 5.774,00 B 3.354,00 Ry 3.557.00 R 4.208,00 Fi 4.044,00 Fig 3.816,00 R 2.756,00 RS 4.144,00 Rt 218,00 Fig 3,305,00 RS 253,00
DESPESAS COM PESS0AL SALA R 18,061,00 Fig 16,456,00 FiE 22.394,00 Rt 17.681,00 R 16, 165,00 Rif 21,612,00 R 16,578,00 Rt 22 043,00 Rg 24.132,00 Fig 20,7177,00 Fig 24.371,00 RE20.635,00 R} 244 265,00
ENCARGOS 20CIAIE Ry 5626, 00 R 5.224,00 R 5.6358,00 Ry 5054 00 R 515300 Fi 5.613,00 A 5.203,00 R S468.00 R 5487 0 R 5.131,00 A 5.230,00 Bf S.1T3.00 Fif fud 350000
PAPTETOE TRIBUTOE R 521,00 Rf 5.565,00 A 573200 R 5253 00 R 5156 O R 5.062,00 Ff 530300 Rf 5361000 Rf 560800 Rf 545800 Ff 5.263,00 Rf 563500 R 65233 00
COMBLUETIVEIS E LUERIFICANTES Rf SE5.235,00 P 550.452,00 [Peg 584,504 00 R S35 T 00 Pt 534154 0 Fif 536,545 00 [Feg S32 600,00 Pf 558 8T8.00 Rt 536 35000 Fif 550,254 00 P 513.540,00 P 546 122 00 Bt 66354 55 0
DESPEZAZ FINAMNCEIRAS Rt £.550,00 Rt 6.172,00 R 7.030,00 R T432 00 Pt 64535 00 Rt 6.651,00 FBf 745700 R§ T 451000 Pt 7.265 00 Rt 666,00 R 746500 R 6851000 R} &5 5005 0
(=] ResultadoT otal Despesas RBi 383 043,00 RY L012_313,00 R§ oD 252,00 R$ 353.061,00 Bf 1.024 731,00 Rf 102603700 Rf 64334 ,000 R 373,784 000 R 363.820,00 Rf 251843, 00 Ff 351.521,00 Rf 36752000 Ri 11.824_365,00
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el Racolinn Totsl Rt 4 083.570,00 [Ff 4.708,308,00 g 4.065,553,00 Ff 4182 153,00 3100 . 1 Rt 4.176.587,00 R 4,908 261,00 Fii 4 080 212,00 R 54.005.728,00
(=1 Ressitas Fif 4,083 870,00 R 4.708,303,00 Rt 4.883,553,00 R 4,152 53,00 Fif & 687518,00 R 4. T35.557,00 Fif 4,176 367,00 R 4.525.510,00 RE 4,302,:26100 FRif 4.688.785,00 Fif 4.080.212,00 R 54.805.728,00
ZERVICOS PRESTADD Rt 4 055 826,00 g 4.T05.263,00 B 4.553 547,00 R 4.152.904,00 Rt 4 65T 475,00 e 4.735.435,00 Rt 417652300 R 432346700 g 4.302.213,00 Fit 4. 655635,00 Fef 4 060.171,00 [Rf 54.805.135,00
[*] Dutras Receitas g 44,00 Rt 46,00 Rt 46,00 Rt 43,00 g 40,00 Efd42,00 Rt 40,00 B 44,00 Rt 43,00 Rf 45,00 R 50,00 RE41,00 RE 533,00
[-] DESPESAS OPERACIONAL R 1.024.7T32,00 R$ LOIS.3TL00 R LO1L.283,00 Rf 93564300 Ri 345.208,00 RE 333.310,00 Rf 340.845,00 Ri 333.664,00 Ri 383.182,00 R 938.341,00 R 1L.005.673,00 R$ 383.37,00 © RS TLT80.235,00
HOMORARIDS CONTABEIS P 3.000,00 Fif 3.000,00 Fif 3,000,00 Fif 5.000,00 i 3.000,00 it 3.000,00 Fif 3,000,00 Fi§ 3.000,00 it 3.000,00 Fif 3,000,00 Fi$ 3.000,00 Fif 3.000,00 Fif 56,000,00
ENERGIA ELETRICA R 8.070,00 g 6.435,00 Af 626600 g .10, 0 ey £375,00 Fig 632100 Ff 8,363,00 R 602100 Fif BAB500 R 8,315,00 Rt 601,00 R 6.442,00 i 15 024,00
AGUA E EEGOTO R 3T63,00 R 2.854,00 Rf 383300 R$ 362500 F§ 3322,00 Rf 288800 R$ 3,526,00 R$ 2TX3.00 R 284300 R$ 3.512,00 R 3 66, D0 R§ 3721,00 R 45,032 00
DESPESAS COMTACOGRAFOS R 2603,00 Rf 267200 R 255200 R$ 2.520,00 Fif 2.804,00 Fif 2.585,00 Rf 2.512,00 Rif 2853,00 A1 2.330,00 R 258500 Fif 2.964.00 RE2.751,00 R 32,391,00
MATERIAL DE ESCRITORID Rt 2.342,00 B 597,00 R 2.557,00 R 250200 RE1332,00 B 1.317,00 Fif 2.364,00 R 2070,00 R 2.570,00 Rf 2.763,00 R§ 257100 F$ 182800 Rf 28.209,00
MATERIAL DE HIGEMNE E LIMPEZA R} 2340,00 Bif 2.215,00 Fif 238500 Fef 1.754,00 Fif 2.023,00 Fif 1.855,00 Fif 1.628,00 Fif 260500 B 222100 Fif 1.750,00 Fif 167100 Fif 16562,00 Fif 24.128,00
BAROSTOS TAXMUNEST FEDERAL R 33.834,00 g 34.747,00 R 38.355,00 Fi§ 3784300 Rt 35.052,00 B 30.016,00 Rf 3322100 R 3633500 i 3664800 At 33.368,00 B 35500 R 35478,00 P 43108500
SERVIGOS PRESTADGS POR PJ g 90.043,00 g 10.150,00 Fi§ 10,150,00 R 10,023,080 g 00.008,00 A4 10,004,00 R 10,408,00 RE10.403,00 Ry 1046500 R 10,042,060 Fi§ 10.060,00 R 90.404,00 R 122163,00
MANUTENGAD E REPARDS R 6.566,00 R 1.535,00 Rif 651,00 R £.51,00 R B.0%0,00 B 1.816,00 R 7.133,00 Fif £.458,00 Ff 1.391,00 A 7,903,00 Rf T.263,00 Fef 5.372,00 Ff 54.012,00
MATERIAL US0E COMEUMO R$ 127.630,00 RS 123.346,00 R 128.075,00 Rt 125.2656,00 R 127.708,00 R 123.709,00 B3 123.231,00 R§ 120.315,00 RS 123.759,00 RS 122 632,00 R3 123.745.00 R 126.681,00 R 150412100
TELEFOME R 351,00 Fif 402,00 Fif 406,00 Fif 413,00 i 434,00 Fif 421,00 Fif 568,00 Fef 426,00 Fif 440,00 Fif 353,00 Fif 413,00 e 405,00 Fif 4.325,00
DESPESAS COM CARTAD R 84.456,00 Rt 40.852,00 Fif 40.006,00 Rif 40.632,00 R £3.735,00 B 4373100 Rif 43.2135,00 Rf 43888,00 R 43.515,00 Fif 44.155,00 Fif 40.534,00 Fif 42 368,00 B 512.399,00
FRETES E CARRETOS A 23100 Ff 2.421,00 Rt 2.748,00 R 283200 R 2728,00 Bf 275100 A 254100 RS 251,00 Fef 2.903,00 RY 284500 RS &.773,00 Fig 200500 R 3344300
DESPEEAL COM INTERNET [P 478,00 Fif 451,00 Rig 58,00 R§ 507,00 ey 454,00 Fi 608,00 A 832,00 Ry 64,00 Fg 751,00 F$ 820,00 3 488,00 R 555,00 Fi$ 7.008,00
DEIPELA COM PEDAGIO Fi§ 4534100 R 44.659,00 Fif 415800 Fif 48.322,00 R £4.53,00 R 47.033,00 A 4154100 Rf 45.516,00 P 43.287,00 A$ 42,163,000 F$ 41.955,00 Fig 42.417,00 R 536.547,00
SERVIGOS PRESTADOS Fef $0.230,00 Bi§ 11.554,00 Fif M.052,00 Fif 1128500 Fif 10.004,00 g 10.116,00 Fif 10.144,00 Fif 10.837,00 B$ 10.613,00 Ff 1167100 R 1150200 R 1253,00 A1 130.601,00
ENCARGOS DE DEPRECIAGOES R £5.500,00 Rt 76.255,00 Fif TT.TH0,00 Fif £4.551,00 R T0.850,00 Rt 63.513,00 Fif £5.050,00 Fif T7.855,00 R 72.543,00 Fif 65,030,00 Fif GO.082,00 Fif 56.367,00 B 559.153,00
BENS DE PERUENG WALOR: Rt 2859,00 Bt 2.118,00 R} 2. 821,00 Af 2.123,00 B 2 361,00 Bf 247800 Rf 2.213,00 P 284100 B 243600 Bf 2.728,00 Bf 265400 R 263,00 Bf28.501,00
LANHCES E REFEMCOES R 641,00 Rif 585700 Rt 622700 R & 00,00 A8 6.302,00 F$ 510,00 Fig 580200 RL&27500 Fg 536900 Rt 520700 RS &.300,00 R 562200 R 70.201,00
ASSESTORIA JURIDICA R 4655,00 R 4.176,00 R 4.458,00 Rt 4456000 Fif 4.285,00 RE 454100 R 4.370,00 R 4.808,00 Bif 423500 Fif 4.585,00 R 4 604,00 R} 4.402,00 R$ 55,375,00
PLANDS DE SAUDE Fef 3.463,00 Bif 4.558,00 Fif 5.357.00 Y 402700 R 3563,00 Ff 304400 Fif 4.268,00 R 3.360,00 Bf 4.435,00 Fif 5.213,00 RY 5.152,00 R§3807,00 B 44 674,00
DESPESAS COM PESSOAL 3ALA R 13.061,00 et 25.217,00 Fif 17.255,00 Fef 0 553,00 Fif 22.047,00 Ff 24.405,00 Fit 13.544,00 Fef 1125100 R 2345700 Fif 13.502,00 Fif 21.530,00 Fef 12.004,00 Fef 244 762,00
EMCARGOE SOCLAKE R§ 528700 At 5.313,00 R$ 5.139,00 R$ 584500 R 5.330,00 R$5.405,00 R 5.207,00 R$ 5.500,00 RE 564700 R 5.603,00 R$ 5.276,00 Rt 5.338,00 Rt BE.153,00
MPOSTOS TRIBUTOS Fif 515400 B 5.638,00 A 535000 Af 5533,00 Fb 5.467,00 B 5.193,00 A 5.745,00 RE 582800 B%5.982,00 At 5.563,00 RY 563800 P 5.706,00 Bt 67.466,00
COMBUSTIVEIR E LUBRIFICANTES PR3 $:3.122.00 s 578, 111,00 Fig 581.793.00 Fig 511.80:3,00 R £20.530,00 e 5T6.410,00 P 519.622,00 Fi$ SEL5A3,00 Fig 544.021,00 Fig 522.553,00 Fi$ S38,2010.00 R§ $63.250,00 A SET2005,00
DESPESAS FINANCEIRAS R4 1.002,00 B 7.467,00 R 7,541,00 R 743100 R 6.368,00 Bif £.146,00 R 1.516,00 FRif T.034,00 Fij 1.091,00 R 6,862,00 R £.125.00 Fit 6.945,00 Ff83,410,00
{=) ResultadeTotal Despesas RE 1.024.792.00 R$1016.371.00 R$LOI.289,00 RfIIE643,00 RIS 20500 R 39331000 R 540.845.00 RE 993.664.00 RE 38318200 R$338.341.00 R$1.005673.00 R$ 9833700 RS 1L.780.235.00
{=) Resultzde liquido final Rf 3.053.076.00 Rf 3.683.336.00 RS I 6T6.30400 Rf 324351000 RE 373531000 R 360222700 Rf 3.760.20500  Ri 315330500 Ri 334532500 Rf 3.9563.920,00 Rf 365306600 Rf 307684100 Rf 4302543300
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Processo: 5158378-16.2026.8.09.0071
Movimentacao 106 : Juntada -> Peti¢cdo
Arquivo 4: 03__viabilidade_e_projecao_de_fluxo_de_caixa_sign

FLUXO DE CAIXA 2028

il i L . P b _Froj: _ Prej 11 -
3 4.307233,00 5 4.900.552, 00 Rt ses00 F$4 6328 040,00 R$ 4877.142,00 R} 4,073.778,00 3.234,00 RE 430454 00 R4 zan 104,00 AL 245,00 R4, 850.330,00
F 4.307.553,00 Fad 4300 502,00 Fig &.404. 08000 Fi$ 4000 040,00 F3 4077.142,00 Fij 4.0T277¢,00 Fi3 408222400 A3 ¢.030.454 00 R 4. 240.T04,00 F 4.053245,00 i 4.000.00,00
Bg 4307 50,00 Bt 4 966 535, 00 Bt E 424 20R00 R 4 £33 598 00 Rt 4 877.900,00 Bt 4.075733,00 Bt 4083095 00 B 4 396 405 00 g 4 248 657,00 B 4853 155,000 Bt 260342 00
R4, 00 Fit 401 Fit At R 46D 550 Eg 41,00 BEATI0 4800
3 ERACIONALRE G LSRN 1] R 1.013.526,00 1011.925.00 R$ TS 443,00 Ri 991.257.00 Rt 100T.121,00 R$ 321.001,00 Rf 340606,00 RIITEEIT.00 mm,ﬂ RE§ 363.053,00
HONORARICE CONTABEIS Rt 3 000,00 F$ 2000,00 R1 300000 RS 300000 3 2.000,00 R 000,00 RI 300000 R$3.000,00 F$ 2000,00 R$ 3.000,00 F3 3000,00
EMERGIA ELETRIOA Py £a30,00 Aif 6.047,00 P £a00 P 25000 ey €, 508,00 P4 £374,00 Fip 6.578,00 Fge 220,50 Ay Gazr00 R 440700 P4 £330,00
AGUAE EXGOTO Ft aTas00 Rt 3643.00 Bt 350500 Pt 355600 A3 5500 Rt 3975.00 RE3 33500 RE3. 7700 Rt 361200 R11551.00 Ft 33&2.00
DEPESAL COMTACOSRAFOS Fit 2664,00 R$ 561,00 Ff 252100 RE 234200 Rf 2.954.00 Ft 2743,00 Ri 260300 RI2Z.E76,00 Rt 2653,00 Rt 284,00 Rt &582,00
MATERIAL DE ESCRITORID RY 291,00 RE2TA,00 At 168200 22n 1.8%,00 R 2564,00 124300 20200 RS LT23,00 RELTI4,00 R LT85,00
MATERIAL DE HIGIENE E LIMFEZ A A3 1830,00 A3 2035,00 F3 133200 F§ 155800 R3 2.530,00 Rf 2334,00 Fi 243300 F§ L35100 R§ Lo0s, 00 R LT0S, 00 F3 2082,00
IMPCETOF TAX MUNEST FEDERAL At 238,00 i 33.2%5,00 Aig 2200700 Pt 34 846,00 it 32.862.00 At 21492,00 A HI2200 Rt 3. 702,00 At 26.404,00 At 206£2,00 Ay 26.720,00
SERVICOS PRESTADOS PORPJ A1 10354, 00 Rt 10.302,00 Rt 10, 58800 R 021500 R 10.465.00 Ft 10.406,00 REM04E300 RE 1026000 Rt 10.345,00 At 1.310,00 RE10.255,00
MANUTE| E REPARCS Rt 1344,00 R 1.405,00 R$ T07.00 Rg 650000 7.700,00 F$ 6:274,00 Rt 655700 RET.35300 R$ 1073,00 R$ 6.663,00 R 1835,00
MATERIAL B0 E CONZUMD R REIN00 R 121607,00 R$ 12580100 RE2EBTIO0 Rit2s.458.00 R122791,00 RS 120.7112.00 F3 124 556 00 R$126.90,00 Ri122.454,00 R$12EI52,00
TELEFONE Fij 41,00 Fig 447,00 Ry 430,00 Ridae00 R 395,00 Fij 430,00 LT R 402,00 Fig 435,00 Fij $42,00 Fig 204,00
DEMPESAT COM CARTRG Bt A0 0200 BE 40081, 00 B2 0800 (= FEF L Bt A1.076,00 B 42517,00 P 161500 Bt 43 TEE0 Big 47355, 00 Rt 42 206,000 B 42771,00
FRETES ECARFETOS Ft 256400 R 214100 Ag 288500 Bt 2600 At 254100 F$ 264500 Ri 262300 Y2 88500 R$2 N‘ DD RY 2.763,00 n:am Uﬂ

DESPESAS COM INTERMET Ry 475,00 4 633, Rt 43200 635,00 5 TS R$ 603,00 5200 RE 57500 R 630,00
DESPESA COM PEDAGO RE 43.:2m,00 R143.275,00 AT 4553100 R340366,00 FE 45.655,00 A3 46 500,00 RE&3.214,00 R 42.235,00 nsaem On Ry 47.921,00 R -mm 00
SERVIGOL PRESTADOS Fig 1LE75,00 F$ 12090,00 A$10.50900 i 1009%,00 A 10,200.00 F110:979,00 A¥0.12600 RENETA0 P 10.673,00 RS 1.020,00 Rt 1L.019,00
ENCARGOS DE DEPRECIACTES B TR0 Ft 67 5%.00 Rt TS E3200 RE6TS3000 FE 76130000 Rt TR &A.00 R TS 13800 Rt 6380200 Ft T1L&08 00 Rt 63 543,00 Rt 7230400
BENS DE PEGUENC YALOR Rt 2507,00 ) Rt 206100 Rt .657.00 At 2.576,00 R$ 284,00 Ri 243000 Rt 235100 R$ 123,00 R$2.291,00 F3 26386,00
LANHCES E FEFEICOE] Ft 665200 . R 65600 Fg 628000 By 63%.00 R 333,00 F3 651700 Ri 581200 RY 647,00 R$L.352.00 F$ 68480,00
HSMSUBI&JLHIBﬂ:ﬂ K3 £331,00 ! Fi 474300 F§ 452500 A} .253,00 F3 47143,00 Ri 424800 Fij 435000 R§&2713,00 R 4.365,00 Rj 452,00
PLANOE DE £Al Ff 352500 $ 39T, g 453200 Fig 4 200,00 g 1.482,00 R§ 3.957,00 P 211200 P 359100 R§ 2.673,00 R 376,00 Fig 3.247,00
D!S’!.SAQCDMP!SSOA[ SALA A1 18 404,00 g 18396, 00 At 2443000 Rt 2138400 S 18,508.00 R 24173,00 At 24.10700 AL IB.32500 Rt 192500 AL 24.608,00 Rt 11472,00
ENCARGOS $OCIAE R 5035,00 R$ 1.657,00 R 500100 R 512000 R$5.133,00 F3 5566,00 R 51T100 RE5.7530,00 R$ 5.245,00 R$1436,00 R$ 5.054,00
IMPOSTOF TRIBLTOS F$ 540700 R$ 555,00 i 5.38500 FE5065.00 Rt 540400 R$ 5504,00 Rt 5.03500 R 5563 R$ 5.282,00 R$ 5.066,00 R$ 5631,00
SOMIBIUSTIVES E LUBRIFCANTES g SD1546,00 g 508400 g 354 52000 R 13009300 Fag 347, 653,00 A ITA 334,00 F3 552.332.00 Fi§ 995.255,00 R 5S46109,00 R 50.005,00 F5420105,00
DESPET AL FRLAMCEIRA S Rt 125,00 th“ B4 E4%300 g £.708 00 B B.STEO0 E4 £.538 00 Pt 64000 Feg £ Z2T 00 Rif 7.273,00 P & AT, 000 Rig 702,00
RE1OI.3T6,00  RE 101952600  R{ 101792500 975.443.00 R{ 3912 RE LO07.121,00 RE 327.001,00 R J40606,00  AY ITH.EIT, A$330.433,00  R§965.055,00
A 3880.5TT.00 Rt 3947 056,00 RE 3 46692300 “ ATRIVT0 R 388554500 R1 3,072 65500 3086233, RE 3.455.840, R 327000700 A IMIN2Z00 AL ISI1.I3L00
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FEAI0LIZ00  RY5LHEIS00,00
FI4I0192,00  F35400500,00
PEAS0ESI00  FS4683T00
1,00 R 521,00
R§ 94376400 ° Rf 1727 848,00
R§ 3000,00 Fif 36.000,00
R £.267,00 Ff 1815,00
R 567200 Fit 4 30,001
RY 274500 i1 32.464,00

Fiy 1967, Fij 2463
Rf 223,00 3 23.815,00
R 33.482,00 RE &, o0
R 10.238,00 Ri$122780,00
R 1032,00 F3 84.515,00
Hsmuooo\! Y1500 647,00
Fif 363,00
nunmm Pt S07.115,00
RE 273,00 HI 32!13 00

Rim.
FTa8344,00 5 smce m
Fif 95.9%,00 Fi§154.905,60
Fif 63 301,00 it B61800.00
R§ 2172,00 Ff 3043100
R 6530, 00 Fii 16039 00
R§ 4235,00 R 53.135,00
R 2.75,00 Fif 45.697,00
iy 2184500 Fig 249.884,00
R 5625, F3 £4.551,00
RE 531,00 Fif 6460,00
FiES11205,00 3 5.605505,00
[T

204,00 4 £1379,00
J43.764,00  Rf 1LTITH48,00
Ri 336296000 Ri .

42.954.652,00
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FLUXO DE CAIXA 2029
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P T Prof: 0473038 P P T o TTC = o]
Iq Riscetna Tond ﬁ‘-! l !55&1 I HMS!.Z‘I.W F$ 4455 576,00 Fi4.27215800 g 4123 500,00 FiE 4 264 600,00 4522 246,00 Fit 4.231631,00 A LTMATADD l\:llwl 50,00 g 4.010.041.00 2Rz 200
cetas RS 4.51501,00 R £.335.221,00 F3 8435.516,00 RE4.2T5I5500 2 41 Fg4.125.500,00 R 4.263.500,00 P 452z26,00 RE4.23165,00 RY LTM.3TE 00 HRE £151.550,00 HE 07008100 g S2 sz 200
F34.512.915,00 Fit 4335.105,00 P} 4434.502,00 R 4 ETATIRO0 Fif 4.012.309,00 Fi3 £.120.433,00 Fi :m rssw A} 4SEEI0,00  F34I91506600 S} 4.734.20500 FRif 4101.244,00 Fi3 £.010.000,00 5§ 52,422 WT.00
R 48,00 Ff 42,00 Bf 44,00 | Apeson A Ll A af00 A B i 46,00 AgiLI0 4 514,00
i SPE REST2.434.00  RE332.762.00 Ri 320.126.00 R 367.323.00 R 1.013.682.00 Rt 313.086,00 maar_nnm Rf LO23.138.00 R 34383300 RE 33677200  Ri 35432100 R1 353_388.00 " Ri 1L527.333.00
H'DNMIDS CONT AEES R$ 5.060,00 F$ 3000,00 F§ 5.000,00 R1 300000 R 3.000,00 R$3.000,00 .00 R$ 3.000,00 R 3.000,00 R$3.00000 R$ L000,00 R$ 5.000,80 R 36.00000
ENERGEA ELETRICA R§ 6.033,00 B3 6,01.00 P 615,00 A1 643300 Ri 6.830.,00 R$6.073,00 RS 6.345,00 A1 642000 Ri5.01200 A3 £.2%,00 RS 6,033,860 F3 74 10500
Aaus eeznoro g 313,00 P 2862,00 7§ 4.5368,00 Fip 312000 Fip BEL00 g 3.824,00 Pig 3.784,00 Fif 336100 P 31200 n§ 548,00 g 3T00 i 48.639,00
|| DESPESAS COMTACOCRAFOT Rt 2.330,00 R$ 3.85.00 £ 273500 Bt 253500 Bt 255700 B2 729,00 Rt 2 636,00 R 2337.00 F22.25000 R 2.305,00 Rt 261500 B 5371300
|| MATERSAL DE ESCRITCRIO A 164300 Rt 176500 RE1.755.00 R 245800 Rt 207400 A$2.568.00 Rt 210,00 R 174100 Fi 116800 Rf 2.273.00 1.604,00 Rt 2474100
MATERIAL DE HGENE ELIMPEZA 131,00 R 1LTTL00 R 1.301,00 Fg 113500 F$ 164200 F$2 58300 R$L826,00 R 178400 F3 248000 R$LTIS00 g 2,008,00 i 2403800
IPPOSTOS TALMUNEST FEODRS R} 344,00 R} 33.550,00 Rl 32.820,00 A3 35.380.00 R3 3045100 3 34.233,00 F§ 73.180,00 R 3043,00 F§ 35,031 00 Fif 35.165,00 g 24.718,00 i 42300200
| SERYIGOS PRESTADDS POR P F 10.242,00 i 10.453,00 Fi§ #0.954,00 Fi§ 10.439,00 F$10.584,00 R 0.220,00 F$ 9.290,00 R 1005500 RS 024000 F 10.000,00 R 10.432,90 F$ 12256200
PANUTEMEAD € REPAROS g E H200 B2 B4 613,00 Rt £ 11800 Bt 7.384.00 B4 7.122.00 it &8E3,00 B 722100 i &, 185 00 Ay 1REL,00 Fit A T8 00 Rt A2 200,00
MATERIAL UISD ECONSUMD At 126.439,00 R 125, TE00 P 123.101,00 R$ 12116300 g 124 52500 P 125.404,00 R 126.133,00 Ff 128 53800 R ©7.91200 F$ 121.351,00 R 125, 3%8,00 1 1508885 00
TELEFONE Rt 33,00 R 443,00 14 Rf 44600 A 430,00 Ry 300 R 405,00 Af 550,00 A L1500 R 402,00 Fif 435,00 Fi1 435400
|| EEFFESAS COM CaRTAD F3 82331,00 3 42.760,00 HE 40.371,00 A3 4003800 AFAZ 3300 44, T,00 F3 80.301,00 REA0128,00 3 80.53100 F§ 44.13,00 RE 40.330,00 3 304.434,00
FRETESE CARRETO! Ayanno0 g 268800 e 28800 FE 247200 Fip 258400 Ay 282000 Ry 258,00 Fiq 260800 Fi 281700 A 2235,00 Fig 2.843.00 P 3245300
1. DESPETAS COM INTERNET Fg 42100 R A55.00 1 635,00 R TRA00 R sTL00 Rt £5100 FL 714000 A R3E00 RE S0200 Fit 550,00 F1 64100 R TE5300
1| DESPESA COM PEDAGID F$ 42.817,00 Rl 40.5%.00 R 45.010,00 A% 4359600 R 41077,00 RE £4.077.00 R$ 43.711,00 REAT.DEL00 R £3.00100 RE 43.363,00 Rt L5.06.00 F 53855400
SERYICOS PRESTADDS A3 103,00 F3 11.138,00 R 16.972,00 R1N76400 R$10.66,00 AY 1061700 RS 1.293,00 R$10.336,00 RS 10.004.00 F§ 10.723,00 A$ 10.575,00 R$ 1230000
© ENCARGOS D DEPFECAGHES i 66.039,00 60 303,00 F3 8414100 Fiy G400 Fij 04 245,00 o €0.ET4,00 Fif TLTA,00 R T2.606,00 3 1200700 Fif £5.060,00 P T4.005,00 Fif €18.373,00
+ BENE DE PEQUENO VALDR g 262000 g 2.558,00 g 2.061,00 Fis 223300 £ 2E2400 Fif 247100 g 2.433,00 B 2.073.00 P 2.799.00 Rf 227200 Fif 241,00 Ff 2964900
LANNCES E REFEICOES Fit 5 540,00 Rt 5 E%00 R5.715.00 it £ 44700 Fit 166,00 BEE TRL0 Fit 6 315,00 Bt 638700 L5 BE O Rt 6215, 5200 217033500
ASSESSORIA URDICA Ry .036,00 F4 4420,00 A, T44,00 F 413700 FiE 4,025,00 R$4.63000 3 4.995,00 Ff 445,00 R 4 558,00 Rif 5348800
- PLANCS DE SAUCE Ry 428300 T S 00 R 5.5%,00 Ry sxs200 F3 451,00 AE 328,00 Ry 336600 Fi1 328800 AY 00200 Af 4538000
DCIPLIAS COM FESEOAL JALA F 1.040,00 il 2274000 Fit 22.222.00 F320.205,00 R 12.236,00 P 152700 R ELT5,00 RE 20 156,00 R 0.237,80 RE 245.634,00
ENCARGOT $OCIAIT Ag L300 A Lan00 Fig £.108,00 P4 £857.00 Pt 20400 REEATIA0 R 5 803,00 g 5.243,00 Ay s0r8a0 A M200
1 IMPOSTOS [TRIBUT OS5 R 536,00 Rf 545000 A 608,00 R 504800 F$ 5163,00 AY5.662,00 RE566100 R 5.096,00 R$56M200 RY 6546300
1 COMBUSTIVES ELUBRFICANTES R1553.240,00 FRE515.430,00 Ri$50:1.546,00 Ry f4237100 RS 53715500 R 502.253.00 R4 555.840,00 Ff 52254300 A2 534 R 6.45237300
F| R36.555,00 R$ 6.165,00 R 6.31,00 Rl 68000 R 6561,00 A3 623700 R 716700 1663300 B3 1.2M0,80 A3 1275600

il 313.068,00

N§ LOZII06,00 1 342.008.00
Bt 330441300 BE34T1I0,00 BESL99.045.00 BESHLTIZ00 BELTIRI06.00 BE 317.665.00

N IL52T. 333,00

Fig BTE 434, nE A6, ng
Di IELLDET.00 Df 4062 46500 Df 9577.450.00 Bf 3 I064IS00  Of 292 730,00 Bt 40 S05 33800
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