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Relatério Mensal de Atividades — GYNCARGAS TRANSPORTES LTDA

Processo n2 5519960-57.2025.8.09.0174

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO
DA VARA CIVEL DA COMARCA DE SENADOR CANEDO/GO
Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso ll, alineas “a” e “c”, da Lei n®

11.101/2005 (“Lei de Recuperacdo e Faléncias” — LRE), a VERITAS ADMINISTRACAO
JUDICIAL, inscrita no CNPJ sob o n? 62.306.373/0001-42, na pessoa de seu responsavel
legal Dr. Raoni Sales de Barros, advogado inscrito na OAB/GO sob o n? 29.478, na
qualidade de Administradora Judicial nomeada nos autos, vem, respeitosamente,
submeter a apreciacdo de Vossa Exceléncia o presente Relatério Mensal de Atividades
(RMA), referente a Recuperagdo Judicial da sociedade Gyncargas Transportes Ltda

O presente relatério contempla a analise das demonstragdes contabeis, financeiras e
operacionais disponibilizadas pelas Recuperandas, abrangendo o periodo compreendido
entre julho de 2025 e dezembro de 2025, com o objetivo de apresentar uma visao
consolidada da evolugdo econOGmico-financeira das empresas, bem como destacar as
principais variaces ocorridas no periodo, seus impactos e eventuais reflexos na condugéo
do processo recuperacional.

A Recuperanda Gyncargas Transportes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n? 17.126.865/0001-
00, constituida ha mais de uma década, possui sede na Alameda Maria Pires Perillo, S/N,
Quadra 05, Lote 05 a 09, CEP 75.251-796, no municipio de Senador Canedo/GO, atuando
no segmento de transporte rodovidrio especializado, com forte presenca na cadeia
logistica do agronegdcio, especialmente no transporte e movimentacdo de dleo vegetal,
atividade essencial para o escoamento da produgdo agricola regional e para o
abastecimento do mercado interno e externo.

Durante sua trajetdria empresarial, a Gyncargas Transportes Ltda desenvolveu relevante
papel econdmico e social, gerando empregos diretos e indiretos, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento regional e consolidando-se como importante
agente da cadeia logistica vinculada ao agronegdcio goiano e brasileiro.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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de Justl ca do Estado de CGoi as

109187605432563873152212404, no endereco: https://projudi

Cumpre destacar que a responsabilidade pela veracidade, integridade e adequagdo das
informagdes contdbeis, financeiras e operacionais apresentadas é exclusiva das
Recuperandas e de seus respectivos responsaveis técnicos, nos termos dos arts. 1.177 e
1.178 da Lei n? 10.406/2002 (Cédigo Civil), bem como da legislacdo tributaria aplicavel,
incluindo os arts. 1.048 e 1.049 do Decreto n2 9.580/2018. Nesse sentido, a atuacdo desta
Administradora Judicial limita-se a analise técnica das informagdes disponibilizadas, ndo
compreendendo auditoria independente ou verificagdo exaustiva de todos os dados
apresentados.

O presente relatério foi elaborado com base nas informagdes encaminhadas mensalmente
pelas Recuperandas, sendo certo que as analises ora apresentadas possuem carater
técnico e sintético, focando especialmente nas variagOes relevantes identificadas no
periodo, entendidas como aquelas que, por sua materialidade ou natureza, possam
influenciar a interpretagdo da situacdo econOmico-financeira das empresas ou gerar
impactos futuros de ordem patrimonial, operacional ou financeira.

Registra-se, ainda, que determinadas informa¢des podem estar sujeitas a
complementacdes, ajustes ou esclarecimentos posteriores por parte das Recuperandas,
razdo pela qual este relatdrio ndo deve ser interpretado como instrumento conclusivo ou
exaustivo, mas sim como ferramenta de acompanhamento continuo do desempenho das
empresas em recuperacdo judicial.

Termos em que,
Submete-se o presente relatério para apreciagdo.

ADMINISTRACAO JUDICIAL
VERITAS ADMINISTRAGAO JUDICIAL
CNPJ n2 62.306.373/0001-42
Representada por: Dr. Raoni Sales de Barros
OAB/GO n229.478

.tjgo.jus.br/p

.0 l1lensn

- VANVH N V3HH00 SNIHLIWAN NV H

‘e 1reg

70 :,0 0T 9¢0¢ /S0 /6¢

- OdaNvO dOdwN3S

eC¢ 1
‘soB 1pgD s011n0 Jod sop 1By SO juaU Ipad0Jd <- S Ie 199dS3 SO jual IPaJ0Id <- O JUaU 1994uo) 8p O JUdl IPaJ0Id <- O JUaU 1994uo) 8P 0SS0 Id <- OHIVEVHL Od 3 T3A [ 0SSIO0Hd

el SIIA D SYHVA (dN

o7

110 [ep

06 ‘082 °02L LT $o


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1a540208-fc73-4f24-9a0f-0d3657bbd751/?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1a540208-fc73-4f24-9a0f-0d3657bbd751/?pbi_source=PowerPoint

Processo:

5519960-57. 2025. 8. 09. 0174

Movi ment acao 225: Juntada -> Peti¢éo

Arquivo 1:

'1.41. i

:[E Tri bunal
Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 28/ 05/ 2026 19:55: 43
i Assi nado por
P #EE Local i zar pel o codi go

iy

1rmagyncargas_. pdf - Pag. 3/41

VERITAS

ADMINISTRAC C JUDICI

Societario

A sociedade empresaria GYNCARGAS TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n? 17.126.865/0001-00, possui sede na Al. Maria Pires
Perillo, S/N, Quadra 05, Lotes 05 a 09, CEP 75.251-796, no municipio de Senador
Canedo/GO.

A recuperanda GYNCARGAS TRANSPORTES LTDA apresentou pedido de recuperagao
judicial com fundamento nos artigos 47 e seguintes da Lei n2 11.101/2005, distribuido sob
0 n2 5519960-57.2025.8.09.0174, em tramite perante a 12 Vara Civel da Comarca de
Senador Canedo/GO, indicando passivo relevante e necessidade de reestruturagdo
econdmico-financeira.

A GynCargas Transportes Ltda, constituida no ano de 2012, tem como objeto social a
atuagdo no segmento de transporte rodovidrio de cargas liquidas a granel, com destaque
para o transporte de dleo vegetal e produtos sensiveis, consolidando-se ao longo de sua
trajetéria como operadora especializada no setor logistico.

Com o objetivo de aprimorar sua estrutura operacional, foi constituida a GynCargas RT
Ltda, ndo protocolada no processo de RJ, empresa voltada a gestdo de mao de obra e
prestacdo de servicos operacionais a controladora, caracterizando uma estrutura
integrada de suporte operacional, tipica de grupos empresariais do setor.

As atividades da recuperanda concentram-se, principalmente, nos estados de Goias,
Tocantins e Maranhdo, regiGes estratégicas para o escoamento da producdo agricola,
inserindo a recuperanda em uma cadeia logistica diretamente vinculada ao agronegdcio,
setor de elevada relevancia econ6mica.

A operacdo é sustentada por frota especializada de caminhdes-tanque, adequada ao
transporte de liquidos a granel, atendendo as normas técnicas e ambientais aplicaveis,
além de demandar mao de obra qualificada, o que evidencia o grau de especializagdo e
complexidade operacional da atividade exercida.

Ao longo de mais de uma década de atuagdo, a recuperanda contribuiu para a geragdo de
empregos diretos e indiretos, bem como para o desenvolvimento econ6mico regional,
consolidando sua atuagdo como agente relevante na cadeia logistica do agronegdcio.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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Ndo obstante o histérico de atuacgdo e consolidagdo no mercado, a empresa passou a
enfrentar dificuldades economico-financeiras relevantes, decorrentes de fatores
operacionais, estruturais e conjunturais do setor de transporte, motivo pelo qual recorreu
ao instituto da Recuperagao Judicial como meio de preservagao da atividade empresarial,
manutengdao dos empregos e superagao da crise.
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Resumo Financeiro

A empresa GYN Cargas apresentou, no periodo analisado (jul/25 a dez/25), estabilidade
do ativo total, com pequenas oscila¢gdes, variando entre RS 18,4 milhdes e RS 18,6
milhdes, sem indicativo de expansao relevante.

Evolugdo do Ativo
R$ 18.637.514

RS 18.508.105

RS 18.484.569
RS 18.469.410 R$ 18.445.867

. . RS 18.439.406

07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

Observa-se que a estrutura patrimonial permanece fortemente concentrada no ativo
imobilizado, o qual apresentou trajetdria de reducdo continua (de RS 9,4 milhdes para RS
8,3 milhGes), refletindo depreciagdo e auséncia de novos investimentos relevantes.

Evolugao do Imobilizado
R$9.417.685

R$ 9.210.424
R$9.003.190
RS 8.796.002
RS 8.588.815
l RS 8.381.627
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

Adicionalmente, destaca-se a relevancia dos consdrcios, com crescimento gradual ao
longo do periodo (de RS 4,49 milhdes para RS 4,60 milhdes), configurando-se como o
segundo principal componente do ativo. Tal composicdo evidencia elevado indice de
imobilizagdo, com predominancia de ativos de baixa liquidez, o que limita a flexibilidade
financeira da Recuperanda.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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No passivo, observa-se crescimento continuo das obrigagcdes com fornecedores, que
evoluiram de RS 4,1 milhdes para RS 5,8 milhdes, indicando pressdo sobre o capital de
giro e possivel alongamento de prazos ou acimulo de obrigacGes operacionais.

No que se refere a liquidez, os indicadores demonstram quadro estruturalmente critico:

e Liquidez Corrente: manteve-se consistentemente abaixo de 1 (entre 0,30 e 0,27),
evidenciando incapacidade de honrar obrigagbes de curto prazo com os ativos
circulantes disponiveis;

e Liquidez Imediata: permaneceu em niveis extremamente baixos (0,02 a 0,03),
indicando insuficiéncia de caixa e dependéncia de conversdo de ativos ou
geragdo operacional para cumprimento de compromissos imediatos;

e Imobilizagao do Ativo: apresentou leve reducdo (51% para 45%), porém ainda
em patamar elevado, reforgando a baixa liquidez estrutural

Liquidez

a=@=m= | iquidez Imediata (Disp./PC) ==@== Liquidez Corrente (AC/PC)

e=@== |Mmobilizacdo do Ativo (%)

>1,00% 43,40% 48,80% 47,60% 46,40% 45.40%
C————0— o P
—— y —

0,30 0,30 0,29 0,29 0,29 0,27
o- -0- -0- <= - PY
0,02 0,03 0,03 0,02 0,03 0,02
O — O e S —
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

No desempenho operacional (DRE), observa-se que a empresa apresentou receita
relativamente estavel, oscilando entre RS 552 mil e RS 824 mil, com recupera¢do no
ultimo més analisado. Entretanto, o modelo operacional demonstra fragilidade relevante:
e Elevado nivel de custos, principalmente relacionados a combustiveis, fretes e
carretos, que representam a maior parcela da estrutura de gastos;
e  Picos de custo em out/25, com impacto direto na rentabilidade;
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e Reducgdo pontual dos custos em nov/25, seguida de nova elevacdo em dez/25,
evidenciando volatilidade operacional.

Evolugao da Receita Bruta

RS 889.080
RS 828.581 RS 814.638
RS 764.166 R$ 747.773
I I 1 I
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

As despesas operacionais, embora apresentem leve reducdo ao longo do periodo,
permanecem em patamar elevado, com destaque para despesas gerais e financeiras, que
consomem parcela significativa da receita.

Apesar desse cendrio, a empresa apresentou resultado liquido negativo em todos os
meses, variando entre -RS$ 332 mil e -RS 860 mil:

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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Resultado Mensal

07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

-R$ 332.592

-R$ 413.563

-R$ 713.217

-R$ 809.706

-R$860.732  -R$ 840

Resultado Acumulado

07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

-R$ 1.522. -R$ 1.586.392

-R$ 2.383.655

Parecer do Administrador Judicial

Diante das evidéncias analisadas, este Administrador Judicial entende que, embora haja
sinais pontuais de melhora operacional no ultimo trimestre, a Recuperanda ainda nao
apresenta, no periodo analisado, equilibrio econdmico-financeiro suficiente,
permanecendo em situag¢do de fragilidade estrutural.
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Contudo, observa-se que a atividade empresarial se encontra em funcionamento, com
geracdo de receita e indicios de tentativa de ajuste operacional, o que permite concluir
que a viabilidade da empresa estd condicionada a efetiva implementa¢do de medidas de

reestruturacdo, especialmente voltadas a recomposicdo de margens e reorganizagdo
financeira.

Assim, recomenda-se o acompanhamento continuo da evolucdo dos indicadores
operacionais e financeiros, a fim de verificar se a tendéncia de melhora observada no
ultimo trimestre sera capaz de se sustentar e refletir em resultados positivos ao longo dos
periodos subsequentes.
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Empregados

Conforme declaragdo formal apresentada pela Recuperanda, a empresa GynCargas
Transportes Ltda. informou que ndo possui empregados contratados diretamente em
seu quadro préprio, sendo todas as suas atividades operacionais, administrativas e de
suporte executadas por meio de mdo de obra terceirizada, contratada junto a empresas
prestadoras de servicos devidamente constituidas e responsdveis pelos respectivos
vinculos trabalhistas.

Essa estrutura indica que a Recuperanda adota um modelo operacional baseado
integralmente na terceirizagdo de suas atividades, o que implica que os encargos
trabalhistas, previdenciarios e demais obrigaces relacionadas a forca de trabalho ndo
sdo, em regra, registrados diretamente em sua contabilidade, mas sim assumidos pelas
empresas contratadas.

N3o obstante, sob a ética da Administragdo Judicial, destaca-se que, embora nao haja
vinculo empregaticio direto, permanece o risco de responsabilizagdao subsidiaria ou
solidaria da Recuperanda, especialmente em caso de inadimplemento das obriga¢des
trabalhistas por parte das empresas terceirizadas, conforme entendimento consolidado
da Justica do Trabalho.

Dessa forma, entende-se ser relevante a apresentacdo, por parte da Recuperanda, de
informag¢Oes complementares acerca dos contratos de terceirizagao vigentes, incluindo
a identificagdo das empresas contratadas, natureza dos servigos prestados e eventuais
mecanismos de controle adotados para mitigacdo de riscos trabalhistas, a fim de
possibilitar uma analise mais aprofundada sobre a exposi¢cdo da Recuperanda a passivos
dessa natureza no ambito do processo de Recuperacgdo Judicial.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins, que a empresa GynCargas Transportes Ltda., inscrita
no CNPJ n2 17.126.865/0001-00, n3o possui funciondrios contratados diretamente em
seu quadro proprio.

Informamos ainda que todas as atividades operacionais, administrativas e demais
servicos necessarios ao funcionamento da empresa sdo executados integralmente por
mado de obra terceirizada, contratada conforme legislacdo vigente, mediante empresas
legalmente constituidas e responsaveis pelos vinculos trabalhistas de seus
colaboradores.

Goiania — GO, 24 de fevereiro de 2026.

GYNCARGAS e o
TRANSPORTES Ef;iéasﬁﬁfﬁﬁﬁiﬂ;‘v‘f o e
LTDA.:171268650 S acanforanes cu-Certficado )
00 1 00 D:dus‘:;m:.m.u 09:32:45 -03'00°
Responsavel legal
GynCargas Transportes Ltda.
CNPJ: 17.126.865/0001-00
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Passivo Concursal

O passivo concursal analisado totaliza R$ 17.731.747,71, distribuidos entre 28 credores,
abrangendo trés classes de créditos, com predominancia absoluta da Classe Il — Credores
Quirografarios, tanto em valor financeiro quanto em quantidade de credores.

CLASSIFICAGAO DO CREDITO QUANTIDADE DE CREDORES VALOR
CLASSE I: TRABALHISTAS 3 RS 10.967
CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS 23 R$ 17.713.992
CLASSE IV: ME & EPP 2 RS 6.789
TOTAL GERAL: 28 RS 17.731.748

% QUANTIDADE DE CREDORES
CLASSE I:

CLASSE IV: ME TRABALHISTAS
& EPP 11%

7%

CLASSE Il
QUIROGRAFARIOS
82%

CONCENTRAGAO DO PASSIVO

A analise da composi¢do do passivo revela elevada concentragdo financeira: 99,11% da
divida esta concentrada em apenas 10 credores, demonstrando uma estrutura de
endividamento altamente concentrada e pouco pulverizada. Os demais credores, em
conjunto, representam apenas 0,89% do valor total, com impacto financeiro marginal
sobre o passivo global.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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109187605432563873152212404, no endereco: https://projudi

‘ CREDOR CLASSIFICAGAO DO CREDITO VALOR %

BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS R$ 6.975.734,68 | 39,34%
BANCO DO BRASILS.A. CLASSE I1l: QUIROGRAFARIOS RS 3.943.406,52 | 22,24%
BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. | CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS RS 2.485.006,29 | 14,01%
SCANIA BANCO S.A. CLASSE I1l: QUIROGRAFARIOS RS 1.944.650,40 | 10,97%
BANCO ITAUCARD S.A. CLASSE I1l: QUIROGRAFARIOS RS 1.082.470,56 6,10%
BANCO GM S.A. CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS RS 584.231,68 3,29%
ITAU UNIBANCO S.A. CLASSE I1l: QUIROGRAFARIOS RS 348.238,04 1,96%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS R$ 100.000,00 0,56%
ZILLI COMERCIO DE PNEUS LTDA CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS RS 77.240,50 0,44%
ATACADO UNIAO LTDA CLASSE Ill: QUIROGRAFARIOS RS 32.675,97 0,18%

TOTAL: RS 17.573.654,64
RS 158.093,07

R$ 17.731.747,71

99,11%
0,89%
100,00%

DEMAIS CREDORES:
TOTAL GERAL:

Destaca-se a fortissima concentrag¢ado da divida nos dois principais credores:

e  Banco Volvo (Brasil) S.A., com 39,34% do passivo total;

e Banco do Brasil S.A., com 22,24%.

[ ]
Em conjunto, esses dois credores concentram 61,58% de toda a divida, o que indica que
qualquer negociagdo, reestruturacdo financeira ou aprova¢io de plano dependera
fundamentalmente do alinhamento com esses agentes.

As instituigdes financeiras, consideradas em conjunto (Banco Volvo, Banco do Brasil,
Bradesco Financiamentos, Scania Banco, Itaucard, Banco GM, Ital Unibanco e Caixa
Econdmica Federal), respondem por mais de 98% do passivo concursal, caracterizando
um perfil de endividamento essencialmente bancario. Essa configuracdo evidencia
elevada sensibilidade do passivo a condi¢cdes de crédito, taxas de juros, garantias

contratuais e negociagdes formais.

Os fornecedores e credores empresariais nao financeiros possuem participagdo residual,
com impacto predominantemente operacional e limitado efeito financeiro no contexto
global da divida. Ja os créditos trabalhistas e de micro e pequenas empresas apresentam
valores inexpressivos frente ao montante consolidado.

.tjgo.jus.br/p

sn
- OdaNVO dJOAvN3s

0 11en
‘sob 1pgD soJ 1D Jod sop 163y SO uAU IPB20Id <- S Ie19adsg SO luau Ipad0id <- OIudau 198Yuod 8p 0 1udl IP820.Id <- O 1UdU 198YUu0D 8P 0SS820.Id <- OHTIVAVHL Od I TFA 1D 0SSIO0Hd

- VANVH N V3HH00 SNIHLIWAN NV H

e reg

70 :,0 0T 9¢0¢ /S0 /6¢

e 3

el SIIA D SYHVA (dN

o7

06 ‘082 °02L LT $o

110 [ep


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1a540208-fc73-4f24-9a0f-0d3657bbd751/?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1a540208-fc73-4f24-9a0f-0d3657bbd751/?pbi_source=PowerPoint

Processo:

5519960-57. 2025. 8. 09. 0174

Movi ment acao 225: Juntada -> Peti¢éo

Arquivo 1:

@ Tri bunal
=k Docunent o Assinado e Publicado Digital mente em 28/ 05/ 2026 19: 55: 43
Assi nado por RAONI SALES DE BARROS: 01690611162

LBRH Local i zar pel o codi go: 109187605432563873152212404, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

L

1rmagyncargas_. pdf - Pag.9/41

VERITAS

ADMINISTRAGCAQO JUDICITAL

Passivo Tributario

DESCRICAO DA CONTA 07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

TRIBUTOS A RECUP/COMPENSAR RS 50.511 RS 71.478 R$ 84.710  R$123.017 RS 85.216 RS 71.424
IMPOSTOS A RECUP/COMPENSAR R$ 50.511 R$ 71.478 RS 84.710 | R$ 123.017 RS 85.216 R$ 71.424
ICMS A RECUPERAR RS 15.378 RS 22.200 RS 20.474 RS 38.101 RS 31.698 R$ 43.885
TRIBUTOS PAGOS A MAIOR OU INDE R$ 27.539 R$ 27.539 R$ 27.539 R$ 27.539 RS 27.539 R$ 27.539
COFINS A RECUPERAR R$ 6.239 R$ 17.861 R$ 30.151 RS 47.142 RS 21.344 RS0
PIS A RECUPERAR RS 1.355 RS 3.878 RS 6.546 RS 10.235 RS 4.634 RSO

07-2025 08-2025
-R$118.821 -R$118.821
-R$ 118.821 | -R$ 118.821

09-2025 10-2025 11-2025 12-2025
-R$118.821 -R$118.821 -R$118.821 -R$127.298
-R$ 118.821 | -R$ 118.821 | -R$ 118.821 | -R$ 127.298

DESCRIGAO DA CONTA

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

IMPOSTOS E CONTRIB A RECOLHER

IMPOSTOS ESTADUAIS R$ 0 R$ 0 RSO R$ 0 RS0 R$ 0
ICMS A RECOLHER RSO RSO RS0 RSO RS0 RSO
IMPOSTOS FEDERAIS R$ 0 R$ 0 RS0 R$ 0 RS0 -R$ 8.477
PIS A RECOLHER RSO RSO RS0 RSO RS0 -R$ 1.512
COFINS A RECOLHER RS0 RS0 RS0 RS0 RS0 -R$ 6.965

TRIBUTOS PENDENTES -R$ 118.821 | -R$ 118.821 | -R$ 118.821 | -R$ 118.821 | -R$ 118.821 | -R$ 118.821

ICMS A RECOLHER PENDENTE -R$118.821 | -R$ 118.821 | -R$118.821 | -R$ 118.821 | -R$ 118.821 | -R$ 118.821

DESCRIGAO DA CONTA 10-2025
OBRIGAGOES SOCIAIS EM GERAL -R$ 941
OBRIGAGOES SOCIAIS -R$ 941 -R$ 941 -R$ 941 -R$ 941 -R$ 941 -R$ 941
INSS A RECOLHER -R$ 941 -R$ 941 -R$ 941 -R$ 941 -R$ 941 -R$ 941

No periodo analisado, os saldos de tributos a recuperar/compensar apresentaram
crescimento relevante entre julho e outubro de 2025, passando de RS 50.511 para RS
123.017, seguido de redugdo nos meses de novembro e dezembro, quando encerraram
em RS 71.424. Esse comportamento indica, inicialmente, um acumulo de créditos
tributarios, possivelmente decorrente do aumento das operagdes ou da apropriagdo de
créditos fiscais, especialmente relacionados ao ICMS, PIS e COFINS. A redugao observada
no final do periodo sugere a utilizagdo parcial desses créditos por meio de compensagées
ou eventuais baixas contabeis.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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Tributos a Compensar

R$ 123.017
RS 84.710 R$ 85.216
R$ 71.478 RS 71.424
R$ 50.511 I
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

Em relagdo a composicdo desses créditos, destaca-se o ICMS a recuperar, que apresentou
trajetdria crescente ao longo do periodo, encerrando dezembro em RS 43.885,
evidenciando acumulo consistente de créditos estaduais. Por outro lado, os saldos de PIS
e COFINS a recuperar, apds crescimento até outubro, foram integralmente zerados em
dezembro de 2025, o que pode indicar compensa¢do dos valores ou reclassificacdo
contabil, situacdo que demanda validagdo. Adicionalmente, observa-se a manutencgdo de
saldo constante na rubrica de tributos pagos a maior ou indevidamente, no montante de
RS 27.539, sem qualquer movimentacio, sugerindo possivel auséncia de gestdo ativa para
recuperagao desses valores.

No que se refere as obriga¢des tributarias, verifica-se estabilidade do saldo em RS
118.821 entre julho e novembro de 2025, indicando auséncia de amortizacdo ou
regularizacdo dos débitos nesse periodo, especialmente relacionados ao ICMS. Em
dezembro, ha elevacdo do passivo para RS 127.298, decorrente do reconhecimento de
tributos federais a recolher, notadamente PIS e COFINS, o que demonstra inicio de
acumulo adicional de obrigagdes fiscais. Ressalta-se que o passivo tributdrio estd
fortemente concentrado em ICMS pendente, evidenciando possivel inadimpléncia
recorrente.
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Obrigagdes Tributarias

R$ 127.298
RS 118.821 RS 118.821 RS 118.821 R$ 118.821 R$ 118.821
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

Quanto as obrigages sociais, representadas pelo INSS a recolher, observa-se manutencdo
de saldo constante de RS 941 ao longo de todo o periodo analisado, sem variacbes
relevantes, o que pode indicar valor residual ndo regularizado ou auséncia de
movimentagdes significativas relacionadas a folha de pagamento, devendo ser avaliada a
consisténcia dessa informacdo frente a realidade operacional da empresa.

De forma consolidada, verifica-se um descasamento entre os créditos tributarios
registrados no ativo e as obrigagées tributarias no passivo, uma vez que, embora haja
geracdo e utilizacdo parcial de créditos, ndo se observa redugdo proporcional do passivo
fiscal. Esse cendrio sugere fragilidade na gestdo tributaria, especialmente quanto a
compensacao eficiente entre créditos e débitos, podendo impactar a regularidade fiscal e
o fluxo de caixa da Recuperanda.

Diante disso, a Administracdo Judicial entende ser necessario o esclarecimento por parte
da Recuperanda quanto aos critérios adotados para compensagao dos créditos tributarios,
bem como quanto as medidas em curso para regularizacdo do passivo fiscal, em especial
os valores relacionados ao ICMS, a fim de avaliar a efetiva capacidade de equacionamento
dessas obrigagdes no contexto da Recuperagao Judicial.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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SALES DE BARRCS: 01690611162

ANALISE DAS CERTIDOES E DOCUMENTOS TRIBUTARIOS

A partir da analise das certiddes e levantamentos fiscais apresentados, verifica-se que a
Recuperanda nao possui regularidade fiscal plena, apresentando débitos nas esferas
estadual e municipal, ainda que, na esfera federal, a situagdo se encontre parcialmente
regularizada.

No ambito estadual (Estado de Goias), foi identificada a existéncia de débitos inscritos
em divida ativa, conforme Certiddo Positiva n? 60702957, totalizando ao menos 02
processos fiscais ativos. A analise detalhada dos documentos de arrecadacdo (DARE)
evidencia que tais débitos estdo relacionados principalmente ao ICMS, com valores
individualizados de aproximadamente RS 25.368,00 e RS 76.199,75, ambos decorrentes
de autos de infracdo, ja acrescidos de atualizagdo monetdria e multas. Esses valores
indicam que os débitos ndo sdo meramente declaratérios, mas sim oriundos de agdo
fiscal, o que reforga o risco tributdrio envolvido.

IDENTIFICACAO:

NOME: CNPIJ
GYNCARGAS TRANSPORTES LTDA. 17.126.865/0001-00

DESPACHO (Certidao valida para a matriz e suas filiais):

POSSUI DEBITO INSCRITO NA DIVIDA ATIVA. RELATIVO A
2 PROCESSO(S).

PROCESSOS:
2004491566674 2005130166628  *: . k% - &0 % & & -k %k
QL SR R Sl otk M L ML P e S it
S A R S Ll g LA e L
WM W Mgl Lt i LI R L
LN T T T .ve..:;. 8: :*- *. t - % &-.QG E N S e
S R e e M e N
¥. % 2. 0¥ ..:k.s.ﬁ:-et. EENE B QE: . % &-.’c.-*: .0k, ¥

Adicionalmente, o levantamento da Secretaria da Economia demonstra a existéncia de
débitos residuais de pequena monta (RS 462,92), classificados como n3o tributarios, os
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quais, embora de baixo impacto financeiro, reforcam a existéncia de pendéncias junto ao
fisco estadual.

No dmbito municipal (Senador Canedo/GO), a certiddo positiva aponta a existéncia de
débitos vencidos relativos a tributos municipais, especificamente ITU (Imposto Territorial
Urbano), distribuidos entre os exercicios de 2023, 2024 e 2025. O montante consolidado
apurado é de aproximadamente R$ 105.416,50, ja considerando atualizacdo monetaria,
multas e juros. Observa-se que os débitos sdo recorrentes ao longo dos exercicios,
indicando inadimpléncia continua, sem evidéncia de regularizacdo ou parcelamento até
a data-base analisada.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR CANEDO - GO

PREF. MUNIC. DE SENADOR CANEDO - GO
Rua Santo Anténio, 1 - MORADA DO MORRO - SENADOR CANEDC

CNPJ: 25.107.525/0001-51

CERTIDAO POSITIVA

Codige de Cagastro
000485134

Contribwinte

GYNCARGAS TRANSPORTES LTDA.

CPRGNRY
17.126.865/0001-00

Logradouro Numerc Complementa

ALA MARIA PIRES PERILLD SN QUADRADS LOTE 05 A 09
Bairg CEP

POLO EMPRESARIAL MARIA PIRES PERILLO 75251796

Cidage uwF

SENADOR CANEDO GO

CERTIFICO, para os devidos fins, a pedido via infernel, que revendo os assenfamentos existentes nesta Segdo. deles

verifiguel que o contribuinte acima descrifo, POSSUI DIVIDA VENCIDA com o Erario Municipal, até a presente data.

relativamente ao Tributos Municipals. ATEN(;.Q C! Fics ressalvado o direifo da Fazenda Municipal exigir a qualquer

tempo, créditos tributarios que venham & ser apurados,

Importante destacar que os débitos municipais estdo distribuidos em multiplos cadastros
imobilidrios, com repeticdo de parcelas em aberto ao longo dos periodos, o que
demonstra auséncia de pagamento sistematico desses tributos patrimoniais, podendo
gerar restricGes adicionais, inclusive relacionadas a regularidade do imdvel utilizado nas

operagdes da Recuperanda.
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Por outro lado, no ambito federal, a Recuperanda apresentou Certidao Positiva com
Efeitos de Negativa, o que indica que, embora existam débitos, estes se encontram com
exigibilidade suspensa, seja por parcelamento, discussdo administrativa/judicial ou outra
forma prevista no art. 151 do CTN, ndo havendo, até o momento, inscricdo em divida ativa
da Unido. Tal condi¢do evidencia uma situagdo fiscal mais controlada na esfera federal,
diferentemente do cendrio observado nos demais entes.

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: GYNCARGAS TRANSPORTES LTDA.
CNPJ: 17.126.865/0001-00

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever gquaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & cerlificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade susp|ensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis&o judicial que determina sua
desconsideracéo para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. ndo constam inscricées em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
MNacional (PGFN).

De forma consolidada, verifica-se que a Recuperanda apresenta passivo tributario
relevante concentrado principalmente na esfera estadual (ICMS) e municipal (ITU), com
caracteristicas de inadimpléncia recorrente e débitos ja inscritos em divida ativa,
enquanto, na esfera federal, ha indicios de regularizagdo por meio de suspensdo da
exigibilidade.

Diante desse cendrio, a Administracdo Judicial entende que a situagdo fiscal da
Recuperanda requer atencdo, especialmente quanto a regularizagdo dos débitos
estaduais e municipais, os quais podem impactar diretamente a continuidade
operacional, a obtengdo de certiddes de regularidade e a propria viabilidade do processo
de recuperacdo judicial, sendo recomenddvel a apresentacado de esclarecimentos quanto
as medidas adotadas para equacionamento desses passivos, incluindo eventuais

parcelamentos ou discussdes administrativas/judiciais em curso.
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Balango Patrimonial

DESCRICAO DA CONTA 08-2025 09-2025 10-2025
ATIVO RS 18.469.410 RS 18.637.514 RS 18.445.867 RS 18.484.569 RS 18.508.105 RS 18.439.406
ATIVO CIRCULANTE RS 6.582.249 RS 6.949.396 RS 6.942.467 RS 7.130.476 RS 7.320.020 RS 7.418.702
DISPONIVEL 11 RS 382.127 RS 606.996 R$ 717.174 R$ 593.921 RS 781.246 RS 654.297
DISPONIBILIDADES RS 6.791 RS 4.089 RS 1.387 RS 2.887 RS 185 RS 1.515
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 375.336 RS 602.907 RS 715.787 R$ 591.033 R$ 181.060 R$ 52.782
APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA RS 0 RS0 RS0 RS0 R$ 600.000 R$ 600.000
NUMERARIOS EM TRANSITO RSO RSO RSO RSO RSO RSO
CLIENTES R$ 1.275.333 RS 1.335.350 R$ 1.191.324 RS 1.447.206 RS 1.477.241 R$ 1.707.338
DUPLICATAS A RECEBER RS 1.275.333 RS 1.335.350 RS 1.191.324 RS 1.447.206 RS 1.477.241 RS 1.707.338
OUTROS CREDITOS RS 4.924.788 R$ 5.007.050 R$ 5.033.970 RS 5.089.349 R$ 5.061.534 R$ 5.057.068
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$ 1.225 RS 275 R$ 310 RS 2.555 R$ 2.555 R$ 2.555
EMPRESTIMO A EMPREGADOS RS 375.500 RS 375.500 RS 375.500 RS 375.500 RS 375.500 RS 375.500
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR R$ 50.511 RS 71.478 RS 84.710 RS 123.017 RS 85.216 R$ 71.424
CONSORCIOS R$ 4.497.552 RS 4.559.796 RS 4.573.450 RS 4.588.278 R$ 4.598.264 R$ 4.607.588

ATIVO NAO-CIRCULANTE

RS 11.887.161

RS 11.688.119

RS 11.503.400

RS 11.354.093

RS 11.188.085

RS 11.020.703

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 2.462.856 RS 2.470.924 RS 2.493.289 RS 2.551.020 RS 2.592.050 RS 2.631.705
OUTROS CREDITOS RS 2.462.856 RS 2.470.924 RS 2.493.289 RS 2.551.020 RS 2.592.050 RS 2.631.705
INVESTIMENTOS RS 6.621 R$6.771 R$ 6.921 R$ 7.071 R$ 7.221 R$ 7.371
PARTICIPAGOES POR INCENTIVOS FISCAIS R$ 5.271 R$ 5.271 R$ 5.271 R$ 5.271 R$ 5.271 R$ 5.271
OUTROS INVESTIMENTOS PERMANENTES RS 1.350 RS 1.500 RS 1.650 RS 1.800 RS 1.950 RS 2.100
IMOBILIZADO R$ 9.417.685 R$ 9.210.424 R$ 9.003.190 RS 8.796.002 RS 8.588.815 RS 8.381.627
MOVEIS E UTENSILIOS EM GERAL RS 13.269 RS 13.269 RS 13.269 RS 13.269 RS 13.269 RS 13.269
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS EM RS 13.315 RS 13.315 RS 13.315 RS 13.315 RS 13.315 RS 13.315
VEICULOS EM GERAL RS 23.943.268 RS 23.943.268 RS 23.943.268 RS 23.943.268 R$ 23.943.268 R$ 23.943.268
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO EM GERAL RS 71.674 RS 71.674 RS 71.674 RS 71.674 RS 71.674 RS 71.674

(-) DEPRECIAGOES

-R$ 14.623.841

-R$ 14.831.102

-R$ 15.038.336

-R$ 15.245.523

-R$ 15.452.711

-R$ 15.659.898

JrH
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1.1. Disponivel
DESCRIGAO DA CONTA 07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025
DISPONIVEL RS 382.127 RS 606.996 RS 717.174 RS$ 593.921 RS 781.246 RS 654.297
CAIXA R$ 6.791 R$ 4.089 R$ 1.387 RS 2.887 RS 185 R$ 1.515
CAIXA GERAL RS$ 6.791 RS 4.089 RS 1.387 RS 2.887 RS 185 R$ 1.515
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 375.336 R$ 602.907 R$ 715.787 R$ 591.033 R$ 181.060 R$ 52.782
BANCO ITAU C.c 12443-7 RS 0 RSO RS 0O RSO RS 0 R$ 0O
BANCO BRADESCO C.c AG 1840 CC 420401-8 201-1 RS 161 RS 4.834 RS 4.834 RS 4.834 RS 4.834 RS 4.834
CAIXA AG 0996- 03 CT 2827-5 RS0 RSO RS0 RSO RSO RS0
BANCO SICOOB AG:3246-8 CC:65277 RS$ 375.175 RS 598.074 RS 710.954 RS 586.200 RS 176.227 RS 47.948
BANCO DO BRASIL AG 3485-1 C/C 109161-1 R$ 0 RSO RS O RSO RS O RS 0
APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA R$ 0 R$ 0 R$0 R$ 0 R$ 600.000 R$ 600.000
APLICAGAO RDC SICOOB 3246-8 CC 6527-7 RS 0O RSO RS 0 RSO RS 600.000 R$ 600.000

@ Tri bunal
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No periodo analisado (julho a dezembro de 2025), as contas de Disponivel da Recuperanda
apresentaram variacdo relevante, com crescimento entre julho (RS 382.127) e setembro (RS
717.174), seguido de oscilagdo e encerramento em dezembro no montante de RS 654.297.
Esse comportamento demonstra certa volatilidade na posicdo de caixa da empresa,
possivelmente relacionada a dindmica operacional e ao fluxo de entradas e saidas ao longo do

periodo.
Evolugao do Disponivel
R$ 781.246
R$ 717.174
R$ 654.297
R$ 606.996 R$ 593.921
1 I I I
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025
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Em termos de representatividade, o saldo de disponivel em dezembro de 2025 corresponde
a aproximadamente 3,5% do ativo total (R$ 18.439.406) e cerca de 8,8% do ativo circulante
(R$ 7.418.702). Tal propor¢ado indica uma baixa liquidez imediata, evidenciando que a maior
parte dos recursos da Recuperanda encontra-se alocada em outros grupos do ativo, o que
pode limitar sua capacidade de honrar obriga¢cdes de curtissimo prazo sem depender da
realizacdo de outros ativos.

A composicdo do disponivel demonstra forte concentracdo em bancos conta movimento,
especialmente na conta do Sicoob, que representa praticamente a totalidade dos saldos ao
longo do periodo. Observa-se que essa conta atingiu seu pico em setembro (RS 710.954),
seguido de reducio significativa até dezembro (RS 47.948), indicando possivel utilizagdo de
recursos no ultimo bimestre. Em contrapartida, destaca-se a constituicdo de aplicagoes
financeiras de liquidez imediata no valor de R$ 600.000 a partir de novembro, mantidas
também em dezembro, o que sugere uma estratégia de alocagdo de recursos com preservagao
de liquidez.
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% do Saldo por Conta

BANCOS CONTA
CAIXA MOVIMENTO
0,23% 8,07%

APLICACOES FINANCEIRAS
LIQUIDEZ IMEDIATA
91,70%

As demais contas bancdrias apresentam baixa ou nenhuma movimentacgédo relevante, com
saldos zerados ou residuais durante todo o periodo, indicando que a movimentagdo financeira
da empresa esta concentrada em poucas instituicdes. A conta de caixa fisico apresenta valores
pouco significativos, reduzindo-se ao longo do periodo e mantendo carater meramente
operacional.

Cumpre destacar que ndo foram apresentados os extratos bancarios correspondentes aos
periodos analisados, o que impossibilita a validagdo da existéncia, integridade e exatidao
dos saldos contabeis registrados. Tal limitacdo compromete a confiabilidade da andlise do
disponivel, sendo necessaria a apresentacdo desses documentos para confirmagdo das
informacgodes.

De forma geral, verifica-se que a Recuperanda mantém nivel moderado de recursos em caixa
e equivalentes, porém com baixa representatividade frente ao ativo total e circulante, além
de concentragdo em poucas contas bancarias e recente migracdo parcial para aplicagdes

a

financeiras. Esse cendrio indica necessidade de acompanhamento quanto a gestao de

liquidez, especialmente diante das exigéncias do processo de recuperagao judicial.
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1.2. Clientes
DESCRICZ\O DA CONTA 07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025
CLIENTES R$1.275.333 R$1.335.350 RS$1.191.324 RS 1.447.206 RS 1.477.241 RS 1.707.338
DUPLICATAS A RECEBER R$ 1.275.333 | R$1.335.350 | R$1.191.324 | R$ 1.447.206 | R$ 1.477.241 | R$ 1.707.338
CLIENTES R$ 1.275.333 | R$1.335.350 | R$ 1.191.324 | R$ 1.447.206 | R$ 1.477.241 | R$ 1.707.338
CLIENTES DIVERSOS R$ 1.275.333 | R$1.335.350 | R$1.191.324 | RS 1.447.206 | RS 1.477.241 | RS 1.707.338

As contas enquadradas no grupo Clientes / Duplicatas a Receber representam créditos
comerciais decorrentes das vendas realizadas pela recuperanda. No periodo analisado, de
julho a dezembro de 2025, verifica-se que a totalidade dos valores esta registrada de forma
agregada na conta “Clientes Diversos”, sem qualquer nivel adicional de detalhamento.

Observa-se a seguinte movimentac¢dao mensal dos saldos:

Evolugdo da Contas a Receber

R$ 1.707.338
R$ 1.447.206  R$1.477.241
R$ 1.335.350
[ I 1 I I I
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

Inicialmente, nota-se um crescimento moderado entre julho e agosto, seguido de redugdo
em setembro, o que pode indicar recebimentos superiores as novas vendas naquele més ou
eventual ajuste contabil. A partir de outubro, o saldo volta a crescer de forma continua até
dezembro, acumulando um aumento relevante no encerramento do exercicio.
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Entre 09/2025 e 12/2025, o saldo da conta Clientes aumentou aproximadamente 43,3%,
variagdo que merece atengdo, sobretudo no contexto de recuperagdo judicial, em que é
fundamental avaliar a real capacidade de realizagdo desses créditos.

Ressalta-se que a recuperanda ndo apresentou a composi¢do ou relacdo analitica dos
clientes a receber, o que impossibilita:

e Avaliar a qualidade do crédito registrado;

e |dentificar niveis de concentragdo em poucos clientes;

e Verificar a existéncia de valores vencidos ha longo prazo;

e Analisar riscos de inadimpléncia ou necessidade de provisao para perdas;

e Confirmar a realizabilidade do ativo, especialmente no curto prazo.

Essa auséncia de detalhamento limita significativamente a transparéncia das demonstracgdes
contabeis e introduz incerteza relevante quanto a efetiva recuperacdo desses valores,
aspecto critico para analise econGmico-financeira e para a credibilidade das projecdes
apresentadas no ambito da recuperacdo judicial.

Conclusao
Em sintese, embora o crescimento do saldo de Clientes indique aumento do volume de
créditos a receber, a auséncia de informagdes analiticas compromete a avalia¢do da liquidez
e da efetiva capacidade de conversdo desse ativo em caixa. Recomenda-se, para adequada
analise financeira e acompanhamento processual, a apresentagdo:

e Darelagdo nominal de clientes;

e Dos valores individualizados;

e Dos prazos de vencimento;

e Da segregacao entre créditos vencidos e a vencer;

e E, se aplicdvel, da constituigdo de provisdao para créditos de liquida¢do duvidosa.

Sem tais informagdes, os valores registrados devem ser analisados com cautela quanto a sua
realizabilidade.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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1.3. Outros Créditos

O grupo Outros Créditos apresentou saldo relativamente estavel ao longo do periodo de julho
a dezembro de 2025, passando de RS 4.924.788 para RS 5.057.068. A variacdo positiva
acumulada é moderada, indicando auséncia de oscilagdes relevantes no curto prazo.
Entretanto, a andlise da composicdo evidencia forte concentra¢do em itens de baixa liquidez,

especialmente consdrcios e empréstimos a terceiros.

DESCRICAO DA CONTA 08-2025

OUTROS CREDITOS RS 4.924.788 RS 5.007.050 RS 5.057.068
ADIANTAMENTOS A FORNEC. R$ 1.225 R$ 275 R$ 310 RS 2.555 R$ 2.555 R$ 2.555
ADIANTAMENTO FORNEC. RS 1.225 RS 275 RS 310 RS 2.555 RS 2.555 RS 2.555
EMPRESTIMO A EMPREG. R$ 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500
EMPRESTIMOS A TERCEIROS R$ 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500
EMPRESTIMOS A TERCEIROS RS 375.500 RS 375.500 R$ 375.500 R$ 375.500 RS 375.500 RS 375.500
TRIBUTOS A RECUP/COMP. R$ 50.511 R$ 71.478 R$ 84.710 RS 123.017 RS 85.216 R$ 71.424
IMPOSTOS A RECUP/COMP. R$ 50.511 R$ 71.478 RS 84.710 RS 123.017 RS 85.216 R$ 71.424
ICMS A RECUPERAR RS 15.378 RS 22.200 RS 20.474 RS 38.101 RS 31.698 RS 43.885
TRIBUTOS PG A > OU INDEVID. RS 27.539 RS 27.539 R$ 27.539 R$ 27.539 RS 27.539 RS 27.539
COFINS A RECUPERAR RS 6.239 RS 17.861 R$ 30.151 RS 47.142 RS 21.344 RS 0
PIS A RECUPERAR RS 1.355 RS 3.878 RS 6.546 R$ 10.235 RS 4.634 RS 0
CONSORCIOS R$ 4.497.552 | R$4.559.796 | R$4.573.450 | R$ 4.588.278 | R$ 4.598.264 | RS 4.607.588
CONSORCIOS R$ 4.497.552 | R$4.559.796 | R$4.573.450 | R$ 4.588.278 | R$ 4.598.264 | RS 4.607.588
CONSORCIO R$4.433.958 | R$4.482.520 | R$4.486.207 | RS$4.486.207 | R$4.486.207 | RS 4.486.207
BB CONSORCIO RS 33.601 RS 45.974 RS 45.974 RS 45.974 RS 45.974 RS 45.974
CONSORCIO ITAU RS 29.993 RS 31.302 RS 41.269 R$ 56.097 RS 66.083 RS 75.407

Adiantamentos a Fornecedores

Os adiantamentos a fornecedores apresentam valores pouco relevantes, mantendo saldo
inferior a R$ 3 mil ao longo de todo o periodo analisado. Apds pequenas varia¢des entre julho
e setembro, observa-se estabilizagdo a partir de outubro.

Do ponto de vista financeiro, trata-se de um subgrupo imaterial, sem impacto significativo
sobre o ativo circulante ou sobre a liquidez da recuperanda.
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Empréstimos a Empregados / Terceiros
O subgrupo Empréstimos a Empregados, detalhado contabilmente como Empréstimos a
Terceiros, manteve saldo constante de RS 375.500 em todos os meses do periodo analisado.
A auséncia de qualquer amortizagdo ou movimentagdo indica que tais valores permanecem
integralmente em aberto, ndo havendo evidéncia de recebimentos ou renegocia¢do. Além
disso, nao foram apresentadas informag¢des complementares quanto:

e ascondigdes dos empréstimos;

e  as partes beneficiarias;

e  aos prazos de vencimento;

e aeventual cobranca de juros;

e oua possibilidade de realizagdo no curto prazo.

Essa caracteristica reduz a liquidez efetiva do ativo e aumenta o risco de ndo recuperagao,
especialmente considerando o cenario econdmico-financeiro da recuperanda.

Tributos a Recuperar / Compensar
Os tributos a recuperar/compensar apresentaram comportamento oscilante no periodo:
e O saldo total aumentou entre julho e outubro, atingindo RS 123.017;
e Em novembro e dezembro, observa-se redugao relevante, encerrando dezembro em
RS 71.424.
A conta é composta principalmente por:
e ICMS a recuperar, com crescimento gradual e encerramento em RS 43.885;
e Tributos pagos a maior ou indevidamente, com saldo fixo de R$ 27.539, sem
gualquer movimentacgao;
e PIS e COFINS a recuperar, que apresentaram crescimento até outubro, mas foram
zerados em dezembro, sugerindo compensagdo ou reclassificagdo contabil.

Apesar de serem créditos de natureza fiscal, a realizagdo financeira depende de processos

administrativos ou compensagoes futuras, o que limita sua conversao direta em caixa no
curto prazo.
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Por fim, ressaltamos que demais informacGes e detalhamentos encontram-se
devidamente consolidados e apresentados no tépico especifico de “Passivo Tributario”,

onde foi realizada a analise completa dessas obrigacdes.

Consorcios
O subgrupo Consércios é, de forma ampla, o mais relevante dentro de Outros Créditos,
representando mais de 90% do saldo total do grupo.
Os valores evoluiram de:
e RS$4.497.552 (07/2025)
e para RS 4.607.588 (12/2025),
demonstrando crescimento gradual e continuo, compativel com aportes mensais.

A maior parte do saldo esta concentrada no Consdrcio principal, que permanece estagnado
em RS 4.486.207 desde setembro, enquanto os saldos de BB Consércio e Consorcio Itat
apresentam crescimento mensal, indicando pagamentos recorrentes.

Embora contabilmente classificados no ativo circulante, os consdércios possuem caracteristica
de baixa liquidez, pois sua realizacdo depende de:

e sorteio ou contemplagdo;

e venda de cotas;

e  ou encerramento antecipado, muitas vezes com desagio.
Assim, trata-se de ativo com prazo de realizagdo incerto, o que fragiliza a liquidez imediata da
recuperanda.

Conclusao
A analise do grupo Outros Créditos demonstra que:
e A maior parte do saldo estd concentrada em consércios e empréstimos a terceiros,
itens de realizacdo lenta ou incerta;
e  Os valores efetivamente liquidos (adiantamentos e tributos) possuem baixo peso
financeiro;
e Ndo ha informagbes suficientes sobre a exigibilidade, garantias ou prazos dos
empréstimos concedidos;
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e 0O grupo, embora expressivo em valor absoluto, contribui de forma limitada para a
geragao de caixa no curto prazo.

Dessa forma, recomenda-se cautela na avaliagdo da liquidez desse ativo, bem como a

apresentacdo de informagbes complementares que permitam aferir a efetiva

recuperabilidade dos valores registrados, especialmente no contexto da recuperagdo judicial.

1.4. Outros Créditos a Longo Prazo

DESCRIGAO DA CONTA 07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

OUTROS CREDITOS R$ 2.462.856 R$2.470.924 R$2.493.289 R$2.551.020 R$2.592.050 RS$2.631.705
CONTROLA, CONTROL. E COLI R$ 166.530 R$ 166.827 R$ 171.212 R$ 175.313 R$ 179.342 R$ 181.530
GYN CARGAS SENADOR CANED RS 116.064 RS 116.064 RS 116.064 RS 116.064 RS 116.064 RS 116.064
GYNCARGAS TRANSP. LTDA TO RS 22.600 RS 22.600 RS 22.600 RS 22.600 RS 22.600 RS 22.600
GYNCARGAS RT -APARECIDA RS 27.866 RS 28.163 RS 32.548 RS 36.649 RS 40.678 RS 42.866
SOCIOS, ADMINIST. E PESS LIG R$ 2.296.326 | R$ 2.304.097 | RS 2.322.077 | R$ 2.375.707 | R$ 2.412.707 | R$ 2.450.175
THYAGO P TAVARES RS 1.091.538 | R$ 1.091.968 | RS 1.109.398 | RS 1.137.828 | RS 1.174.828 | RS 1.212.258
RENATO BARB AGUIAR TEIX RS 500.500 RS 500.500 RS 500.500 RS 500.500 RS 500.500 RS 500.500
ROBERTO BARB AGUIAR TEIX RS 704.289 RS 711.630 RS 712.180 RS 737.380 RS 737.380 RS 737.418
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O grupo de Ativo Realizavel a Longo Prazo apresentou crescimento continuo ao longo do
periodo analisado, evoluindo de R$ 2.462.856 (07/2025) para R$ 2.631.705 (12/2025),
representando um aumento de aproximadamente RS 168 mil (+6,8%).

Referido crescimento indica incremento gradual de créditos com expectativa de realizagdo
futura, sem variagdes abruptas, o que demonstra certa estabilidade na composicdo dessa
rubrica.

Créditos com Partes Relacionadas (Controladora, Controladas e Coligadas)
Os valores vinculados a empresas do grupo apresentaram leve crescimento, passando de RS
166.530 para RS 181.530 (+9,0%).
e GYN Cargas Senador Canedo Ltda: saldo estavel em RS 116.064 durante todo o
periodo;
e GYNCargas Transportes Ltda — Tocantins: saldo imutavel em RS 22.600;
e  GYNCargas RT — Aparecida: apresentou crescimento relevante, saindo de RS 27.866
para RS 42.866 (+53,8%), sendo o principal fator de aumento dentro deste grupo.

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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Andlise AJ:

A manutencgao de saldos fixos em algumas empresas pode indicar auséncia de movimentagao
ou baixa liquidez desses créditos, enquanto o crescimento em Aparecida sugere novas
operagées ou atualizagdo de valores (possivelmente encargos ou reconhecimento de
créditos adicionais). Recomenda-se detalhamento da natureza e expectativa de realizacdo
desses valores.

Créditos com Sécios, Administradores e Partes Ligadas

Esta é a principal rubrica do grupo, representando mais de 90% do saldo total, com evolucdo
de R$ 2.296.326 para RS 2.450.175 (+6,7%).

Composicdo:
e Thyago P. Tavares: crescimento relevante de RS 1.091.538 para RS 1.212.258
(+11,0%);

e Renato Barbosa Aguiar Teixeira: saldo integralmente estatico em RS 500.500;
e Roberto Barbosa Aguiar Teixeira: leve crescimento de R$ 704.289 para RS 737.418
(+4,7%).

Conclusao:

Observa-se elevada concentragdo de créditos em pessoas fisicas ligadas a administragao, o
que representa um ponto de atengdo relevante sob a Otica da Recuperagdo Judicial,
considerando:

e Potencial baixa liquidez e dificuldade de realiza¢do desses créditos;

e  Possivel caracterizagdo como adiantamentos, mutuos ou retiradas, demandando
analise juridica e contabil mais aprofundada;

e Necessidade de verificagdo quanto a existéncia de contratos formais, condigées de
pagamento e eventual incidéncia de encargos.

1.5. Investimentos
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A rubrica de Investimentos apresentou leve crescimento ao longo do periodo, passando de
R$ 6.621 (07/2025) para RS 7.371 (12/2025), representando uma variacdo de
aproximadamente RS 750 (+11,3%).

Apesar da variacdo positiva, trata-se de valores pouco representativos dentro do ativo total,
ndo exercendo impacto relevante na estrutura patrimonial da Recuperanda.

ParticipagoOes por Incentivos Fiscais (FINAM)
Os valores permaneceram integralmente estaveis em RS$ 5.271 durante todo o periodo
analisado.

A auséncia de movimentacdo indica tratar-se de investimento antigo, sem atualizacdo
relevante ou novos aportes, possivelmente vinculado a programas de incentivo fiscal
(FINAM).

N&o ha evidéncias de realizagdo ou monetizagdo no curto prazo, caracterizando-se como ativo
de baixa liquidez.

Outros Investimentos Permanentes

Apresentaram crescimento linear e continuo, evoluindo de R$ 1.350 para RS 2.100 (+55,6%)
no periodo.

A rubrica “PARC. SUBS/INTE” indica, possivelmente, participa¢des societarias de pequeno
valor ou integralizagGes progressivas.

O crescimento recorrente, ainda que de baixo valor absoluto, sugere aportes mensais ou
reclassificagdes contabeis, sem, contudo, representar impacto financeiro relevante.

Conclusao

A conta de investimentos apresenta:
e Baixa materialidade frente ao ativo total da Recuperanda;
¢ Predominancia de investimentos antigos e estaticos (FINAM);
e Pequenos incrementos em participagées permanentes, sem relevancia econémica
significativa.
Dessa forma, ndo se identificam riscos relevantes ou impactos na liquidez e continuidade
operacional da empresa decorrentes dessa rubrica.

Todavia, recomenda-se:
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e Manter o acompanhamento quanto a real possibilidade de realizagdo desses
investimentos;

e Verificar eventual necessidade de atualizacdo ou teste de recuperabilidade, caso
permanegam inativos por longo periodo.

1.6. Imobilizado

O Ativo Imobilizado representa uma das principais rubricas do ativo da Recuperanda,
correspondendo a aproximadamente 45,5% do ativo total (RS 18.439.406).

No periodo analisado, observa-se redug¢do continua do saldo liquido, passando de RS

9.417.685 (07/2025) para RS 8.381.627 (12/2025), representando uma queda de
aproximadamente R$ 1,03 milh3o (-11,0%).

Evolugao do Imobilizado

R$ 9.417.685
R$9.210.424
R$ 9.003.190
RS 8.796.002
RS 8.588.815
I I RS 8.381.627
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

A reducdo ndo decorre de baixas relevantes ou aliena¢des, mas sim do efeito recorrente das
depreciagdes, indicando envelhecimento da base de ativos, sem reposicao significativa.

Veiculos (Ativo Preponderante)
Conforme evidenciado no grafico de composicdo, a conta de Veiculos representa
aproximadamente 99,65% do imobilizado bruto, demonstrando altissima concentragao.

e Saldo bruto: RS 23.943.268 (constante em todo periodo)

Bkl Local i zar pel o codi go: 109187605432563873152212404, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p
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% do Saldo por Conta

A estrutura operacional da empresa esta fortemente baseada em ativos de transporte, o que

Composigao:

o Veiculos leves: RS 13.570.305
o Veiculos pesados: R$ 10.372.963

MOVEIS E IMOBILIZADO EM
UTENSILIOS ANDAMENTO
0,06% 0,30%

VEICULOS
99,65%

é coerente com sua atividade. Contudo:
Ha auséncia de novos investimentos ou renovagdo da frota;
O valor permanece inalterado, indicando inexisténcia de aquisicdes ou baixas

relevantes;

A reducdo do imobilizado liquido esta diretamente ligada a deprecia¢do acumulada

crescente.

Moéveis, Utensilios e Equipamentos
As demais contas apresentam valores imateriais dentro do grupo, com pouca relevancia:
Méveis e utensilios: RS 13.269

Maquinas e equipamentos: RS 13.315
Informatica e periféricos: valores inseridos dentro de méveis (baixo impacto)

Trata-se de ativos de suporte operacional, com participa¢ao inferior a 0,1%, sem impacto

relevante na analise patrimonial.
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no ender eco:

Imobilizado em Andamento

e Saldo constante: R$ 71.674
e Natureza: Constru¢des em andamento

A auséncia de movimentagdo indica que o projeto esta:

e Paralisado, ou

e Sem evolugao contabil registrada

Recomenda-se esclarecimento quanto a real situa¢do do investimento, sua finalidade e

expectativa de conclusdo.

Depreciagdes — Impacto Relevante
A conta de depreciagdo acumulada apresentou crescimento continuo:

e 07/2025: -RS 14.623.841
e 12/2025: -R$ 15.659.898

e  Variacdo: -RS 1.036.057

A depreciacdo esta fortemente concentrada em:
e Veiculos: principal componente (mais de 95%)

e Destaque para:

o Veiculos leves: crescimento gradual
o Veiculos pesados: aumento relevante (-R$ 2,55M - -R$ 3,41M)

A depreciagdo evidencia:

e  Consumo continuo da capacidade operacional dos ativos;

e  Auséncia de reposi¢ao ou modernizagdo da frota;
e Tendéncia de redugdo do valor contabil liquido ao longo do tempo.

Conclusdo

O imobilizado da Recuperanda apresenta as seguintes caracteristicas:

e Alta relevancia dentro do ativo total;

o Elevada concentragao em veiculos, refletindo dependéncia operacional;
e Auséncia de novos investimentos, indicando possivel restricao de caixa;

https://projudi.tjgo.jus.br/p
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Redugao continua do valor liquido, decorrente exclusivamente das depreciagdes.

Principais pontos de atengao:

Necessidade de avaliagdo da vida util remanescente da frota;

Possivel impacto futuro na capacidade operacional e geragao de receita;

Verificagdo quanto a manutengdo, conservacdo e eventual necessidade de

renovagao dos ativos;

Esclarecimentos sobre o imobilizado em andamento sem movimentagao.

2. Passivo

2.1.

Empréstimos e Financiamentos

A rubrica de Empréstimos e Financiamentos apresentou crescimento relevante no
periodo, passando de -R$ 3.512.395 (07/2025) para -R$ 5.996.057 (12/2025),
representando aumento de aproximadamente -R$ 2,48 milhdes (+70,7%).

R$3.512.395 R$3.631.955

Evolucdo do Emprestimos e Finaciamentos

RS 3.690.548 R$3.798.214 RS 3.905.879

R$ 5.996.057

Considerando o passivo total de -R$ 20.025.797, essa rubrica representa cerca de 30% do
endividamento, sendo uma das principais obriga¢des financeiras da Recuperanda.
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O crescimento expressivo no Ultimo més indica reconhecimento de encargos,
reclassificagdes ou atualizagdao de saldos, e ndo necessariamente novas captagées, dado
o padrdo observado nas contas.

A divida encontra-se pulverizada em diversas instituigdes financeiras, porém com
concentragdo relevante em alguns grupos:

Empréstimos e Mutuos (Maior Representatividade Individual)
e Saldo: -R$ 911.547 (constante no periodo)

Trata-se do maior valor individual da carteira, indicando provavel operagdo com partes
relacionadas ou terceiros, com auséncia de amortizacdo ao longo do periodo, o que
demanda verificagdo quanto a natureza, prazo e condi¢gdes contratuais.

Instituicoes Financeiras — Destaques

Banco do Brasil
e  QOperagoes relevantes:
o CTR124220940: -R$ 738.673
o CTR 124219621: -R$ 284.812 (duplicada na base, indicando possivel
consolidagdo)
e  Forte crescimento dos encargos financeiros

Banco Bradesco
e Destaque:
o CTR2914221136: -R$ 499.235
o CTR2914142060: -R$ 479.265
e  Conjunto relevante de operagdes

Banco Volvo / Scania
Operagoes ligadas a frota (coerente com o imobilizado):
o Volvo CTR 888905: -R$ 467.256
o Volvo CTR 888906: -R$ 463.044
o Scania contratos: até -R$ 486.158 e -RS 463.007

.tjgo.jus.br/p
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A estrutura da divida estad fortemente vinculada ao financiamento de veiculos, o que é
consistente com a composi¢do do ativo imobilizado, indicando operagdes com garantia
real (alienagao fiduciaria).

Capital de Giro e Conta Corrente
e Empréstimo capital de giro: -RS 368.128
e Conta bancaria credora: -R$ 208.555

Indicam utilizacdo de linhas de curto prazo, evidenciando pressiao de liquidez e
dependéncia de capital externo para manutencdo das operacoes.

Comportamento dos Juros

As contas de juros apresentam comportamento relevante:
e Reducdo gradual dos saldos mensais (indicando apropriagdo periddica);
e Forte elevagdao em dezembro (ex: contratos dobrando de valor);

Esse comportamento sugere:
e Acumulo ou reclassificagdo de encargos financeiros no encerramento do
periodo;
e Possivel capitalizagdo de juros ou atualizagao integral da divida;
e Indicio de restrigao financeira, com dificuldade de amortizagao.

Evolugao e Principais Movimentos
e Crescimento constante ao longo dos meses;
e Salto relevante em dezembro/2025, com aumento generalizado das operagdes;
e Diversos contratos apresentando duplicagdo de saldo, sugerindo:
o Atualizagdo por encargos;
o Reclassificagdo contabil;
o Ou consolidagao de parcelas vencidas.

Conclusao
A rubrica de Empréstimos e Financiamentos evidencia:
e Elevado grau de endividamento financeiro, com representatividade relevante no
passivo;
e Forte vinculagdo com financiamento da frota, alinhada ao imobilizado da
empresa;
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e Crescimento expressivo da divida sem evidéncia de amortizagdo significativa;
e Indicios de acumulo de encargos financeiros, especialmente no ultimo periodo.

2.2. Fornecedores

A conta de Fornecedores apresentou crescimento continuo ao longo do periodo,
evoluindo de -R$ 4.195.644 (07/2025) para -R$ 5.806.060 (12/2025), representando um
aumento de aproximadamente -R$ 1,61 milh3o (+38,4%).

Evolugdo dos Fornecedores

R$5.761.696 R$5.772.023 R$5.806.060

R$5.158.711
RS 4.758.371

R$ 4.195.644

07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

Considerando o passivo total de -R$ 20.025.797, a rubrica representa cerca de 29% do
endividamento, sendo uma das principais obrigacdes da Recuperanda.

O crescimento indica acimulo de obrigagdes com fornecedores, possivelmente associado
a manutencdo das operagbées sem liquidagdo proporcional das dividas, sinalizando
pressdo sobre o capital de giro.

Evolugdo da Conta
Conforme grafico apresentado, observa-se:
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e Crescimento relevante entre 07/2025 e 10/2025;
e Estabilizacdo relativa entre 10/2025 e 12/2025, com varia¢do marginal;

O comportamento sugere que a empresa atingiu um patamar elevado de endividamento
operacional, mantendo-se estdvel em niveis altos, possivelmente por rolagem de
fornecedores ou manutencgao de crédito comercial.

Concentragao dos Fornecedores

Em 12/2025, os 10 maiores fornecedores totalizam RS 4.746.561, representando
aproximadamente:

FORNECEDORES NACIONAIS 12-2025
TOCA DA ONCA COMBUSTIVEIS LTDA RS 1.106.603
D A M COMERCIO E TRANSPORTES DE DERIVADOS DE PETROLEO LTDA RS 731.589
METANOX LTDA RS 730.252
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA R$ 575.632
SUPER POSTO TREVAO CURVA DO S LTDA RS 558.757
POSTO ALIANZ CARIRI RS 398.326
AUTO POSTO CURVA LTDA RS 207.970
VALENTINA COMBUSTIVEIS - EPP RS 169.420
AUTO POSTO NOVO MILLENIUM LTDA RS 150.000
MD3 COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E DERIVADOS DE PETROL RS 118.012

10 MAIORES FORNECEDORES RS 4.746.561,33

DEMAIS FORNECEDORES RS 1.059.498,92

TOTAL GERAL 12/2025: R$ 5.806.060,25
81,8% do total da divida com fornecedores
Enquanto:

Demais fornecedores: RS 1.059.499 (18,2%)

Ha forte concentragao da divida em poucos credores, o que representa risco relevante,
pois:
e Aempresa fica dependente de poucos fornecedores estratégicos;
e Eventual restrigdo de crédito por esses fornecedores pode impactar diretamente
a operagao.
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A composi¢do evidencia que a divida estd fortemente concentrada em combustivel,
insumo essencial para a atividade da empresa, o que demonstra:

o Dependéncia operacional direta desses fornecedores;
e  Risco de interrupgao das atividades em caso de restricao de crédito.

Comportamento por Fornecedor (Destaques)
e Toca da Onga Combustiveis: crescimento expressivo (RS 417 mil > RS 1,1
milhdo)
e  Posto Alianz Cariri: aumento gradual e consistente
e Auto Posto Curva Ltda: crescimento relevante ao longo do periodo
o  Zilli Pneus: reducdo continua (indicando pagamento parcial ou baixa)

Observa-se comportamento misto, com:
e Aumento relevante em fornecedores estratégicos (combustivel);
e Reducdo pontual em fornecedores de menor relevancia;
e Indicio de priorizacdo de pagamentos seletivos.

Conclusao
A rubrica de fornecedores evidencia:
o Elevado volume de endividamento operacional, com crescimento relevante no
periodo;
o  Forte concentragdo em poucos credores estratégicos, principalmente do setor
de combustiveis;
e Indicios de pressdo sobre capital de giro e possivel alongamento de prazos de
pagamento;
e Dependéncia direta de fornecedores essenciais para continuidade das
operagoes.

2.3. Obrigagoes Tributarias

As contas das OBRIGAGOES TRIBUTARIAS n3o serdo analisadas individualmente neste
item, tendo em vista que suas informacgGes e detalhamentos encontram-se devidamente
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consolidados e apresentados no tdépico especifico de “Passivo Tributario”, onde foi
realizada a andlise completa dessas obrigagdes.

2.4. Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias

As contas das OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA n3o serdo analisadas
individualmente neste item, tendo em vista que suas informag¢des e detalhamentos
encontram-se devidamente consolidados e apresentados no tdpico especifico de
“Empregados”, onde foi realizada a andlise completa dessas obrigacdes.

2.5. Outras Obrigagoes

DESCRIGAO DA C 07-2025 08-2025 ‘ 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

OUTRAS OBRIG -RS$ 14.168.785 -RS 14.467.241 ‘ -R$ 14.684.628 -R$ 14.852.917 -R$ 15.091.054 -R$S 15.267.065
CONTAS CORRENTE | -R$1.616.871 | -R$1.915.327 | -R$2.132.714 | -R$2.301.004 -R$2.539.140 | -R$2.715.151
CONTAS CORRENTE | -R$1.616.871 | -R$1.915.327 | -R$2.132.714 | -R$2.301.004 -R$2.539.140 | -R$2.715.151
B BTG PACTUALS. -R$ 1.487.060 -R$ 1.785.371 -RS$ 1.963.520 -R$2.131.809 -RS 2.369.945 -R$ 2.527.330
BANCO DO BRASIL RS0 RS0 -R$ 39.239 -R$ 39.239 -RS$ 39.239 -R$ 39.239
BANCO ITAU -R$ 129.811 -R$ 129.956 -R$ 129.956 -R$ 129.956 -R$ 129.956 -R$ 129.956
B SALDO DEVEDO RS 0 RS 0 RS0 R$ 0 R$ 0 -RS 18.627
OUTRAS OBRIGAC -R$ 12.551.914 | -R$ 12.551.914 | -R$ 12.551.914 | -R$ 12.551.914 | -R$ 12.551.914 | -R$ 12.551.914
RECEITAS ANTECIP -R$12.551.914 | -R$ 12.551.914 | -R$ 12.551.914 | -R$ 12.551.914 | -R$12.551.914 | -R$ 12.551.914

A rubrica de Outras Obrigagdes apresentou crescimento gradual ao longo do periodo,
passando de -R$ 14.168.785 (07/2025) para -R$ 15.267.065 (12/2025), representando um
aumento de aproximadamente -R$ 1,10 milhdo (+7,7%).

Considerando o passivo total de -R$ 20.025.797, esta conta representa cerca de 76% do
passivo, configurando-se como a principal obrigacao da Recuperanda.

Trata-se da rubrica mais relevante do passivo, exigindo atenc¢do especial quanto a sua
natureza, composic¢ao e exigibilidade, sobretudo pelo elevado grau de concentragao.

A conta estd dividida basicamente em dois grandes grupos:

Receitas Antecipadas (Principal Componente)

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
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e Saldo: -R$ 12.551.914 (100% estavel no periodo)
e Representatividade: aproximadamente 82% da conta de Outras ObrigagGes

A auséncia de movimentagdo ao longo de todo o periodo indica que:
e Trata-se de um saldo antigo, sem apropriacdo ao resultado;
e Pode representar valores recebidos antecipadamente sem a correspondente
realizagdo contabil;
e Ou ainda, eventual classificagdo contabil inadequada.

Receitas antecipadas, por natureza, deveriam ser apropriadas ao resultado conforme a
execugdo do servigo ou entrega do bem. A manutencao integral do saldo sugere:
e Possivel distor¢do contabil;
e QOu necessidade de revisdo da natureza dessa obrigagdo (pode ndo ser receita
antecipada de fato).

Contas Correntes (Endividamento Bancario de Curto Prazo)
Apresentaram crescimento relevante:

e 07/2025:-RS 1.616.871

e 12/2025: -RS 2.715.151

e  Variacdo: +RS 1,10 milh3o (+67,9%)

Principais contas:
e  Banco BTG Pactual:
o Crescimento expressivo de -R$ 1.487.060 = -R$ 2.527.330
o Representa mais de 90% das contas correntes
e Banco Itau: saldo estavel em torno de -RS$ 129 mil
e Banco do Brasil: saldo residual (-R$ 39 mil)
e Saldo devedor bancario: surgimento pontual em dezembro (-R$ 18.627)

O crescimento das contas correntes indica:
e Uso intensivo de limite bancario (cheque especial ou conta garantida);
e  Pressao de caixa no curto prazo;
e Dependéncia crescente de capital de giro bancario.

Evolugdao e Comportamento
e Crescimento continuo da rubrica total;

.0 l1lensn

- VANVH N V3HH00 SNIHLIWAN NV H

‘e 1reg

70 :,0 0T 9¢0¢ /S0 /6¢

- OdaNvO dOdwN3S

e 3

el SIIA D SYHVA (dN

110 [ep

06 ‘082 °02L LT $o

(8] Tri bunal de Justica do Estado de Goi as
&= Document o Assinado e Publicado Di gital mente em 28/ 05/2026 19: 55: 43

PRI Assinado por RAONI SALES DE BARROS: 01690611162
[EF3¥EE Local i zar pel o c6di go: 109187605432563873152212404, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

‘soB 1pgD s011n0 Jod sop 1By SO juaU Ipad0Jd <- S Ie 199dS3 SO jual IPaJ0Id <- O JUaU 1994uo) 8p O JUdl IPaJ0Id <- O JUaU 1994uo) 8P 0SS0 Id <- OHIVEVHL Od 3 T3A [ 0SSIO0Hd

o7


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1a540208-fc73-4f24-9a0f-0d3657bbd751/?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1a540208-fc73-4f24-9a0f-0d3657bbd751/?pbi_source=PowerPoint

Processo: 5519960-57.2025. 8. 09. 0174
Movi nent acao 225: Juntada -> Peticao
Arquivo 1: 1rmagyncargas_. pdf - Pag.24/41

@ Tri bunal
5 Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 28/ 05/ 2026 19:55: 43
4 Assi nado por RAONI
LBRH Local i zar pel o codi go: 109187605432563873152212404, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

VERITA

ADMINIS JuD)l el ALl

e Estabilidade absoluta nas receitas antecipadas;
e Aumento concentrado exclusivamente nas contas correntes.

O comportamento evidencia que o aumento do passivo estd sendo puxado por
necessidade de liquidez imediata, e ndo por novas obrigacSes operacionais ou
contratuais.

Conclusao
A conta de Outras Obrigagbes apresenta:

e Elevadissima representatividade no passivo total, sendo o principal grupo de
obrigacoes;

e Forte concentragdo em receitas antecipadas sem movimentagdo, o que
demanda validacdo técnica e solicitamos justificativas e documentacdo que
comprova valores registrados;

e Crescimento relevante nas contas correntes bancarias, indicando deterioragao
da liquidez de curto prazo.

2.6. Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

A rubrica de Passivo Exigivel a Longo Prazo — Empréstimos e Financiamentos
apresentaram redugc3o relevante no periodo, passando de -R$ 8.344.098 (07/2025) para
-R$ 6.370.088 (12/2025), representando uma diminui¢do de aproximadamente -R$ 1,97
milhdo (-23,7%).

A reducdo indica amortizagao, reclassificagdao para o curto prazo ou liquidacdo parcial
das operagoes, devendo ser analisada em conjunto com o aumento observado no passivo
circulante.

Estrutura e Concentragdo da Divida
A divida de longo prazo apresenta forte concentra¢do em institui¢es financeiras, com
destaque relevante para:

Banco do Brasil (Maior Exposigdo)
e CTR 124220940:
o Saldoem 12/2025: -R$ 4.726.257
o Representa aproximadamente 74% da divida de longo prazo
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Trata-se da principal operagdo financeira da Recuperanda, com impacto direto na
estrutura de capital e elevada dependéncia de um unico credor.

Banco Itad / Itaucard
e CTR 24694344: -RS 677.198

Banco Bradesco

e (CTR2914221136: -R$ 453.850

e (CTR2914142060: -RS 456.443

Banco Volvo / Scania (ligados a frota)

e Diversos contratos entre RS 165 mil e RS 486 mil

As operagdes com Volvo e Scania reforcam a vinculagdo da divida ao financiamento de
veiculos, compativel com o imobilizado da empresa.

Comportamento dos Encargos Financeiros

As contas de juros apresentam:
e Reduc¢do em dezembro em praticamente todos os contratos;
e Saldo relevante acumulado ao longo do periodo;

Esse comportamento sugere:
e  Apropria¢do continua dos encargos financeiros;
e  Possivel pagamento parcial ou reestruturagdo das operagées no ultimo periodo;
e  Eventual reclassificagdao contabil dos juros para curto prazo ou resultado.

Evolugdao e Movimentag¢oes Relevantes
e Estabilidade entre 07/2025 e 11/2025;
e Redugdo expressiva em 12/2025, concentrada nos principais contratos;

A movimentagdo indica possivel:
e Reestruturagao da divida;
e Transferéncia de parcelas para o passivo circulante (curto prazo);
e Ou inicio de amortizagées mais relevantes.

Conclusao
A divida de longo prazo da Recuperanda apresenta:
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e Alta concentragdo em poucos contratos, especialmente no Banco do Brasil;

e Reducdo relevante no periodo, indicando movimentagoes estruturais na divida;
e  Forte vinculagdo com financiamento de ativos operacionais (veiculos);

e Presenca significativa de encargos financeiros acumulados.

2.7. Patrimonio Liquido

Com base nos balancetes apresentados pela recuperanda GYN CARGAS verifica-se que o
grupo de Patriménio Liquido apresentou saldo de RS 13.544.414 em 12/2025,
permanecendo estavel entre os meses de outubro a dezembro de 2025. Até setembro de
2025, o saldo registrado era de R$ 11.160.759, demonstrando uma variacdo de
aproximadamente 21,36% no periodo.

Importante destacar que, conforme estrutura contabil apresentada pela recuperanda, os
saldos do passivo estdo registrados de forma invertida em relagdo a natureza contabil
tradicional, de modo que os valores negativos representam saldos credores regulares,

enqguanto os valores positivos indicam contas redutoras ou saldos devedores.

O Capital Social permaneceu inalterado durante todo o periodo analisado, totalizando R$
400.000, dividido igualmente entre os sdcios:

% Capital Social por Sécio

ROBERTO

BARBOSA AGUIR [THIAGO PEREIRA

TEIXEIRA TAVARES
50% 50%
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e Thiago Pereira Tavares — RS 200.000;
e Roberto Barbosa Aguiar Teixeira — RS 200.000.

Em termos de representatividade, o Capital Social corresponde a aproximadamente 2,95%
do Patriménio Liquido total em 12/2025, evidenciando uma estrutura patrimonial
fortemente concentrada em resultados acumulados.

A principal composicdo do Patrimonio Liquido esta registrada na rubrica de Lucros ou
Prejuizos Acumulados, que apresentou saldo de RS 13.944.414 em 12/2025,
representando aproximadamente 102,95% do Patrimonio Liquido total.

Dentro dessa composi¢do, observa-se:
e Lucros Acumulados: saldo credor de RS 2.761.830;
e  Prejuizos Acumulados: saldo devedor de R$ 10.337.109;
e Prejuizo Liquido do Exercicio: saldo devedor de RS 6.369.135.

Verifica-se que o aumento ocorrido a partir de outubro de 2025 decorre, principalmente,
da elevacgdo do saldo registrado na conta de Prejuizo Liquido do Exercicio, que passou de
RS 3.985.480 para R$ 6.369.135, representando um acréscimo de aproximadamente
59,81% no resultado negativo acumulado do exercicio.

Embora o Patrimbnio Liquido permaneca contabilmente positivo em 12/2025, a
composicdo patrimonial demonstra elevada dependéncia de ajustes e resultados
acumulados, além de significativo impacto dos prejuizos registrados no exercicio social,
cenario que merece acompanhamento continuo quanto a capacidade de gera¢do de
resultados futuros e manutenc¢do da solvéncia patrimonial da recuperanda.

CONSIDERACOES DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

A Administragdo Judicial observa que o Patriménio Liquido da recuperanda permaneceu
positivo durante todo o periodo analisado, encerrando dezembro de 2025 com saldo de
RS 13,54 milhdes, indicando, sob a Otica estritamente contdbil, manutencdo da
capacidade patrimonial da sociedade.
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Entretanto, a composi¢cdo do grupo patrimonial demonstra forte influéncia de contas
relacionadas a resultados acumulados e, principalmente, a evolugdo do prejuizo liquido
do exercicio, cujo saldo apresentou crescimento relevante no ultimo trimestre analisado.
Observa-se ainda que o Capital Social possui baixa representatividade patrimonial,
correspondendo a menos de 3% do Patrimbnio Liquido total, evidenciando que a
sustentacdo patrimonial da recuperanda esta concentrada em registros acumulados de
exercicios anteriores.

Adicionalmente, o crescimento do prejuizo liquido do exercicio entre setembro e outubro
de 2025 indica deterioragdo operacional e financeira no periodo, fator que demanda
acompanhamento continuo por parte desta Administragado Judicial, especialmente quanto
a capacidade futura de geragdo de caixa, recomposicdo de resultados e preservacdo da
atividade empresarial.

Por fim, recomenda-se que a recuperanda mantenha a apresentacdo regular das
demonstragdes contabeis e memdérias de composicdo das contas patrimoniais,
especialmente das rubricas de resultados acumulados e prejuizo do exercicio, visando
maior transparéncia e rastreabilidade das movimentagGes registradas.
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DRE — Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

D RICAO DA CONTA 07-20 08-20 09-20 0-20 0 0
ONTAS D ADO A RS 744.736 RE 1 4 RE 1 Q 9 R 969 RS 1.436.094 R 60.554
AS OPERACIONA 44.736 4 9 g 436.094 60 554
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS EM GE -R$ 828.581 -R$ 1.592.747 -R$ 2.203.503 -R$ 814.638 -R$ 1.562.411 -R$ 2.451.491
SERVIGCOS DE TRANSPORTE -R$ 828.581 -R$ 1.592.747 -R$ 2.203.503 -R$ 814.638 -R$ 1.562.411 -R$ 2.451.491
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA RS 94.088 R$ 189.957 RS 269.677 RS 118.575 RS 223.701 RS 355.724
(-) ICMmS RS 19.223 RS 46.973 RS 72.565 RS 47.626 RS 87.249 RS 142.106
(-) COFINS RS 61.511 RS 117.479 RS 161.951 RS 58.293 RS 112.112 RS 175.513
(-) PIS RS 13.354 RS 25.505 RS 35.160 RS 12.656 RS 24.340 RS 38.105
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 0 -R$ 18 -RS$ 19 -RS$ 6 -RS$ 12 -RS 27
JUROS DE APLICAGOES RS0 RSO Y1) Y1) RS0 RSO
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS RSO -R$ 18 -R$ 19 -R$ 6 -R$ 12 -R$ 27
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS -RS 10.243 -RS 22.944 -RS 43.951 -RS 63.621 -R$ 97.373 -RS$ 164.760
RECUPERAGOES DE DESPESAS -R$ 6.399 -R$ 13.550 -R$ 29.438 -R$ 54.096 -R$ 79.923 -R$ 136.339
CREDITO PRESUMIDO DE 20% P/ TRANSPORTADORAS - ART. 64, | do -R$ 3.845 -R$9.395 -R$ 14.513 -R$9.525 -R$ 17.450 -R$ 28.421
O AS DER ADO O DESPESA R 4 9 R 948.6 RS 4.361.4 R 99.928 R 608.9 R 846.946
0 970 4 96.266 097.018 88 89.9
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS -RS 76.302 -RS$ 151.435 -RS 214.227 -RS 85.983 -R$ 113.734 -R$ 150.194
(-) PIS SOBRE COMPRAS -R$ 13.611 -R$ 27.013 -R$ 38.213 -R$ 15.337 -R$ 20.288 -R$ 26.791
(-) COFINS SOBRE COMPRAS -R$ 62.692 -R$ 124.423 -R$ 176.014 -R$ 70.645 -R$ 93.446 -R$ 123.403
CUSTOS DIRETOS DA PRESTACAO DE SERVICOS RS 854.272 R$ 1.694.550 R$ 2.610.493 R$ 1.183.001 R$ 1.701.951 RS 2.440.126
MATERIAL UTILIZADO NA PRESTAGAO DE SERVI RS 21.452 RS 40.021 RS 60.041 RS 27.963 RS 50.995 RS 132.417
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES RS 803.307 RS 1.596.990 RS 2.274.262 RS 919.500 RS 1.215.520 RS 1.531.433
FRETES E CARRETOS RS 9.892 RS 24.410 RS 240.392 RS 230.560 RS 427.636 RS 766.541
PEDAGIO RS 15.053 RS 15.053 RS 15.053 RS0 RS0 RSO
MANUTENCAO DE VEICULOS RS 4.568 RS 18.078 RS 20.746 RS 4.978 RS 7.800 RS$ 9.735
DESPESAS OPERACIONA 405.560 965.186 02.910 020.706 014
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 679.983 R$ 1.405.560 RS 1.965.186 RS 502.910 R$ 1.020.706 RS 1.557.014
DESPESAS COM PESSOAL RS 3.643 RS 7.286 RS 10.930 RS 3.643 RS 7.286 RS 10.930
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES RS 8.723 RS 34.133 RS 51.010 RS 13.426 RS 13.728 RS 14.687
DESPESAS GERAIS RS 482.950 RS 1.040.761 RS 1.472.139 RS 377.820 RS 783.858 RS 1.207.738
DESPESAS FINANCEIRAS RS 184.668 RS 323.380 RS 431.107 RS 108.021 RS 215.833 RS 323.659

(=) LUCRO/PREJUIZO
Nota: Os valores sdo acumulados por trimestre (1T: jul-set; 2T: out-dez).
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3. Demonstragao Resultado do Exercicios

3.1. Analise das Receitas

A analise das contas de resultado evidencia que a Recuperanda mantém atividade
operacional ativa, com geragdo recorrente de receitas, porém marcada por oscilagdes
relevantes ao longo do periodo, impactando diretamente a previsibilidade financeira e a
estabilidade do fluxo de caixa.

a) Receita Operacional Bruta
A receita da Recuperanda é integralmente oriunda da prestacdo de servigos de
transporte, ndo havendo diversificacdo de fontes de receita, o que caracteriza alta
dependéncia operacional de um tnico segmento de atuagdo.
No periodo analisado, a receita bruta mensal apresentou o seguinte comportamento:

Evolugdo da Receita Bruta Mensal

RS 889.080
RS 828.581 RS 814.638
RS 764.166 RS 747.773
I I ] I I
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

e Observa-se queda acentuada até setembro/2025 (-26% em relag¢do a julho);
e A partir de outubro, verifica-se retomada gradual da atividade, culminando no
melhor desempenho em dezembro;
e O comportamento evidencia sensibilidade da receita a
(volume transportado, contratos, demanda).
A auséncia de diversificagdio expde a Recuperanda a risco operacional elevado,
especialmente em cendrios de retragdo de mercado ou perda de contratos relevantes.

dindmica operacional
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b) Dedugdes da Receita (Carga Tributaria)
As dedugbes da receita sdo compostas essencialmente por ICMS, COFINS e PIS,
apresentando comportamento proporcional ao faturamento.
e Média mensal: entre R$ 79 mil e R$ 132 mil
e  Percentual estimado: ~15% a 17% da receita bruta

A carga tributaria mostra-se compativel com a atividade, sem distor¢des relevantes;
0O aumento em dezembro acompanha o crescimento da receita;
Ndo foram identificadas variagdes atipicas que indiquem contingéncias fiscais no periodo.

c) Receita Operacional Liquida
ApOs as deducOes, a receita liquida acompanha a mesma tendéncia da receita bruta,
evidenciando:

Evolugdo da Receita Operacional Liquida Mensal

RS 824.460
R$ 744.736 RS 759.691
R$ 681.017 R$ 676.403
I R$ 552.044 I
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

e A empresa demonstra capacidade de geracdo de receita, porém com elevada
volatilidade mensal;
e Arecuperagdo no ultimo trimestre sugere:
o possivel aumento de demanda;
o retomada de contratos;
o ou melhora na execugdo operacional.
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Contudo, ainda ndo é possivel afirmar se se trata de tendéncia sustentavel ou evento
pontual de fim de exercicio.

d) Receitas Financeiras
As receitas financeiras sdo praticamente inexistentes, com valores irrelevantes ao longo
de todo o periodo.
e Indica auséncia de gestao ativa de caixa;
e Sugere que a empresa opera com baixo nivel de disponibilidade financeira ou
com recursos integralmente comprometidos na operagao.

e) Outras Receitas Ndo Operacionais
As receitas ndo operacionais apresentaram crescimento relevante:
e Jul/2025: RS 10.243
e Dez/2025: RS 67.387 (més)
e Acumulado: RS 164.760
Principais componentes:
e Recuperagdo de despesas (principal item);
e Crédito presumido de 20% (beneficio fiscal do setor de transporte).

Trata-se de receitas acessorias e ndo recorrentes;

N3o possuem capacidade de sustentar a operagdo no longo prazo;

O crescimento observado ndo representa ganho operacional estrutural, mas sim eventos
pontuais ou beneficios fiscais.

Andlise Consolidada da Receita
A analise conjunta das receitas permite concluir que:
e ARecuperanda possui capacidade operacional de geragao de receita, compativel
com sua atividade;
e Contudo, apresenta:
o elevada concentra¢do em uma unica fonte (transporte);
o volatilidade significativa no faturamento mensal;
o baixa previsibilidade de receitas;
o dependéncia direta do nivel de atividade operacional.

Conclusao
A estrutura de receitas da Recuperanda demonstra:
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e Operagdo ativa e funcional, com geracdo recorrente de faturamento;
e Recuperagio no ultimo trimestre, com destaque para dezembro/2025;
e Contudo, com fragilidades relevantes, tais como:

o alta dependéncia de uma unica linha de receita;

o oscilagdo significativa no desempenho mensal;

o baixa contribuicdo de receitas acessorias e financeiras.

3.2. Andlise dos custos e despesas

A estrutura de custos e despesas da Recuperanda revela um ponto observagdo: os gastos
operacionais acompanham ou superam o nivel de receita, indicando pressao relevante
sobre a margem operacional.

Custos Diretos da Prestacdo de Servigos (Core do Negdcio)
Os custos diretos representam o principal componente da operagdo, com destaque para:
Principais itens:

e Combustiveis e lubrificantes (maior impacto)

e  Fretes e carretos

e  Materiais e manutencdo

Comportamento mensal (custos diretos):

Evolugdo da Custos Diretos da Prestacdo de Servicos Mensal

R$ 1.183.001
R$ 915.943
RS 854.272 R$ 840.279 3
RS 738.175
I I [] I
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025
Conclusdo
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e O custo é altamente sensivel a operagdo, especialmente ao consumo de

combustivel;
e O pico em outubro sugere:
o aumento de atividade com baixa eficiéncia; ou
o aumento de custo unitario (diesel/logistica);
e A queda em novembro pode indicar:
o redugdo de operagdo; ou

o ajuste pontual de custos (ndo necessariamente estrutural).

Em diversos meses, o custo direto consome praticamente toda a receita operacional,

comprimindo a margem.
Combustivel - Principal Driver de Custo

O item combustiveis e lubrificantes sozinho representa:
e Mais de 70% dos custos diretos

Conclusao
e Trata-se do principal fator de risco operacional;

e Pequenas variagdes no prego ou consumo impactam fortemente o resultado;

e Indica necessidade de:
o controle rigoroso de consumo;
o gestdo de rotas;
o eficiéncia logistica.

Fretes e Carretos — Crescimento Relevante
Evolugdo mensal:
e Set: RS 215 mil
Out: RS 230 mil
Nov: RS 197 mil
Dez: RS 338 mil (alta relevante)

Conclusdo

e Crescimento expressivo indica:
o possivel terceirizagdo de operagGes; ou
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o aumento de demanda sem estrutura prépria suficiente;
e  Pode representar redugao de margem, se ndo houver repasse no prego.

Despesas Operacionais (Administrativas)

As despesas administrativas apresentam relativa estabilidade:
e Faixa mensal: R$ 500 mil a R$ 725 mil

Evolugdo da Despesas Administrativas Mensal

RoG7o.0gs  RS725577
I I R$S59.626 o o010 R$s17.796 RS 536.308
07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

Conclusao
e  Estrutura de despesas fixa e pouco flexivel;
e Mesmo com queda de receita, ndo ha redugdo proporcional;
e [sso pressiona diretamente o resultado em meses de baixa.

Principais Componentes das Despesas
1. Servigos de terceiros
e  Representam parcela relevante:
o até RS 281 mil/més
Indicam dependéncia de terceiros na operagao

2. Depreciagao

e Aproximadamente R$ 207 mil/més (constante)
e Elevado nivel de ativos imobilizados (frota);

e Custo fixo relevante que independe da operagao;
Impacta diretamente o resultado contabil.
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Seguros
e Média entre RS 40 mil e RS 50 mil/més

e Compativel com atividade de transporte, porém relevante no custo fixo.

Despesas financeiras
Comportamento:
e Média: RS 107 mil/més
e Destaque:

o juros sobre empréstimos e financiamentos (principal componente)

Conclusao
e Evidencia estrutura alavancada;

e O custo financeiro consome parcela relevante da geragdo operacional;

e Indica pressao sobre:
o fluxo de caixa
o capacidade de pagamento da divida

Analise Consolidada (Visdo Econ6mica)
A leitura conjunta da DRE evidencia que:

Problema central:

A empresa tem receita, mas nao converte em resultado.
Isso ocorre porque:
e  Custos diretos sdo elevados e volateis;
e Despesas administrativas sdo fixas e altas;
e Despesas financeiras consomem parte relevante da operagao.

Conclusdo — Administrador Judicial
A estrutura de custos e despesas da Recuperanda revela um cenario de:

e Elevada pressdo operacional, com custos consumindo grande parte da receita;

e Baixa eficiéncia na conversado de faturamento em resultado;

e Dependéncia de controle rigoroso dos custos varidveis, especialmente

combustivel;

e Comprometimento relevante com despesas fixas e financeiras, reduzindo a

capacidade de geragdo de caixa.
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Principais Pontos de Atengdo (AJ)

e Necessidade urgente de:
o controle de combustivel e eficiéncia operacional;
o revisdo de contratos de fretes e terceirizagdo;
o reestruturagdo do endividamento (redugdo de juros);

e Avaliar:
o se o crescimento da receita estd sendo acompanhado por margem;
O ou se estd apenas aumentando o volume sem gerar resultado.

A Recuperanda apresenta atividade operacional relevante e geragdo de receita, porém
com estrutura de custos elevada e pouco eficiente, o que compromete a rentabilidade e
limita a geracdo de caixa, exigindo medidas estruturais para reequilibrio econdmico-
financeiro.

3.3. Analise do Resultado

Observa-se que todos os meses registraram prejuizos, porém com variagées significativas.
Entre julho e setembro, os valores negativos se mantiveram elevados e relativamente
estdveis (entre -RS 713 mil e -RS 860 mil). Em outubro houve uma pequena melhora, mas
o destaque estd em novembro, quando o prejuizo mensal caiu para -R$ 332 mil,
representando uma recuperacao relevante. Contudo, em dezembro os resultados
voltaram a piorar, com perdas de -R$ 413 mil, ainda menores que nos meses iniciais, mas
indicando que a recuperagdo ndo se sustentou.

O grafico evidencia que a Recuperanda operou com resultado negativo em todos os
meses analisados, apresentando a seguinte evolucdo:
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Resultado Mensal

a necessidade de medidas estruturais para reverter o quadro, ja que os ajustes pontuais
ndo foram suficientes para estabilizar a operagao.

07-2025 08-2025 09-2025 10-2025 11-2025 12-2025
Em sintese, o cendrio indica fragilidade financeira persistente, com oscilagdes que
sugerem tentativas de corre¢do, mas sem impacto duradouro. Recomenda-se aten¢ao
332,502 especial as causas da melhora em novembro, para avaliar se podem ser replicadas ou
-R$ 413.563 ampliadas, e adog¢do de estratégias consistentes de reestruturagdo para evitar a
continuidade das perdas.
-R$ 713.217 21: :
? Rsaonro 4. Analise dos Indicadores
- ° _Rs 860.732 -RS 840.237
Indicador jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
. - Liquidez Corrente (AC/PC 03 03 0,29 0,29 0,29 0,27
O acumulado mostra perdas crescentes até setembro (-R$ 2,38 milhdes). Em outubro, iquidez Corrente (AC/PC) ' ' ' ' ' '
observa-se yma reducdo abrupta para -RS 840 mil, segwda de nova Fjeterloracao nos Liquidez Imediata (Disp./PC) 0,02 0,03 0,03 0,02 0,03 0,02
meses seguintes, encerrando dezembro em -R$ 1,58 milhdo. Essa oscilagdo acentuada
entre setembro e outubro ndo decorre apenas da performance operacional, mas reflete Capital de Giro (AC - PC) -R$ 15,42 mi | -R$ 16,03 mi | -R$ 16,71 mi | -R$ 17,40 mi | -R$ 17,57 mi | -R$ 19,78 mi
ajustes contabeis tipicos de fechamentos trimestrais, que podem incluir reclassificagdes, —
Endividamento Geral ~100% ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%
reconhecimento concentrado de despesas/receitas ou ajustes de base contabil. (Passivo/Ativo) ¢ ¢ ° ¢ ¢ °
Composigdo do Endividamento
Resultado Acumulado (PC/Passivo) 72% 75% 7% 75% 75% 81%
Imobilizagio do Ativo (%) 51,00% 49,40% 48,80% 47,60% 46,40% 45,40%

07-2025

08-2025

-R$ 1.522.

Conclusdo

09-2025 10-2025 11-2025 12-2025

-R$ 1.172.829

-R$ 1.586.392

-R$ 2.383.655

Liquidez Corrente
e Mantém-se consistentemente abaixo de 1 durante todo o periodo;
e  Pequena deterioragdo ao final (0,30 = 0,27).

A Recuperanda permanece estruturalmente incapaz de honrar suas obrigacoes de
curto prazo, sem evolu¢do ao longo dos meses analisados.

Liquidez Imediata
e Oscila entre 0,02 e 0,03, sem melhora estrutural.
e (Caixa extremamente limitado frente ao passivo;
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A analise conjunta dos graficos demonstra que a empresa enfrentou forte deterioragao
financeira entre julho e setembro de 2025, seguida de uma recuperagao pontual em
outubro e novembro, mas sem capacidade de manter a tendéncia positiva até o fim do
ano. O resultado acumulado negativo de mais de R$ 1,5 milhdo em dezembro evidencia

e Mesmo com entrada de aplicagdes em nov/25, ndo houve mudanga relevante no
indicador.
Baixissima capacidade de pagamento imediato
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Capital de Giro
e Negativo em todo periodo, com deterioragdo continua:
Evolugdo:
e Jul:-R$15,4 mi
e Set:-RS$ 16,7 mi
e Dez:-R$ 19,7 mi

Observa-se deterioragdo progressiva do capital de giro, indicando aumento da
dependéncia de financiamento de curto prazo para sustentar as operagoes.

Endividamento Geral
e Permanece em torno de 100% do ativo durante todo o periodo.
e  Estrutura altamente alavancada;
e  Ativos totalmente comprometidos com obrigagGes.
Auséncia de folga patrimonial

Composi¢ao do Endividamento
e Tendéncia clara de aumento do curto prazo:

Evolucdo:

o Jul: 72%

o Set:77%
o Dez:81%

Ha progressiva concentragdo das dividas no curto prazo, agravando o risco financeiro
e pressionando o caixa da companbhia.

Imobilizagao do Ativo
e Redugdo gradual:
o 51% - 45%

Apesar da leve melhora relativa, o ativo ainda permanece:
o altamente concentrado em imobilizado (frota)
o com baixa liquidez

Limita capacidade de geracdo de caixa emergencial
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Conclusao
A evolugdo dos indicadores financeiros no periodo de julho a dezembro de 2025
demonstra que a Recuperanda:
e Nao apresenta capacidade de liquidez suficiente, mantendo indices inferiores
ao minimo recomendado;
e Opera com capital de giro estruturalmente negativo e em deterioragao
continua;
e Apresenta crescimento relevante da concentragdo de endividamento no curto
prazo, elevando o risco financeiro;
e  Possui estrutura patrimonial pouco liquida, com significativa dependéncia de
ativos imobilizados;
e Mantém alto nivel de alavancagem, sem sinais de recomposic¢éo estrutural.

Indicador ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Margem Bruta (%) -104,50% -108,20% -121,20% -144,40% -110,60% -101,30%
Margem Operacional (%) -195,80% -207,00% -220,60% -210,60% -182,20% -170,20%
Margem Liquida (%) -95,80% -111,80% -123,40% -110,60% -81,60% -70,20%
Despesas Operacionais / Receita (%) 91,30% 103,30% 101,30% 66,20% 71,10% 68,90%
Custo / Receita (%) 104,50% 108,20% 121,20% 144,40% 110,60% 101,30%
Resultado Financeiro / Receita (%) 24,80% 23,60% 21,80% 14,20% 15,00% 14,30%

Margem Bruta (%)

A margem bruta permanece negativa durante todo o periodo, evidenciando que o custo
direto da operacdo supera a receita gerada desde julho. Observa-se deterioracao
progressiva até outubro, atingindo o pior nivel no periodo (-144,4%), seguida de
recuperacao relevante nos meses de novembro e dezembro.

Apesar da melhora no ultimo bimestre, a margem ainda se mantém negativa, indicando
que a empresa hdo cobre sequer seus custos operacionais diretos, caracterizando

inviabilidade econémica no core business.

Margem Operacional (%)
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A margem operacional apresenta niveis extremamente negativos ao longo de todo o
periodo, refletindo ndo apenas o impacto dos custos diretos, mas também o elevado peso
das despesas operacionais.

O pior desempenho ocorre em setembro (-220,6%), seguido de leve melhora até
dezembro. Ainda assim, a operagdo permanece altamente deficitaria, indicando que a
estrutura da empresa nao é sustentavel com o atual nivel de receitas.

Margem Liquida (%)

A margem liquida acompanha a deteriora¢cdo observada nos demais niveis, com pior
momento em setembro, seguido de recuperacdo gradual até dezembro.
Destaca-se que, embora ainda negativa, ha melhora consistente no ultimo trimestre,
especialmente em dezembro, o que pode indicar:

e aumento de receita

e melhor absorcdo de custos fixos

Ainda assim, o resultado permanece negativo, evidenciando que a empresa continua
operando com prejuizo estrutural.

Despesas Operacionais / Receita (%)

Observa-se elevada representatividade das despesas operacionais sobre a receita,
superando 100% nos meses de agosto e setembro, o que indica que a estrutura
administrativa consumiu integralmente a receita nesses periodos.

A partir de outubro, ha redugdo relevante, estabilizando-se na faixa de 65% a 70%, o que
demonstra algum nivel de ajuste operacional. Apesar disso, o percentual ainda é elevado
e compromete significativamente a geragao de resultado.

Custo / Receita (%)

O custo da operagdo permanece superior a receita em todos os meses analisados, com
agravamento até outubro e posterior melhora até dezembro.

Em dezembro, o indicador se aproxima do ponto de equilibrio (101,3%), o que demonstra
que a empresa estd reduzindo a ineficiéncia operacional, porém ainda sem alcancgar
margem positiva.
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O principal fator de pressao identificado é:
e combustiveis
o fretes
e custos diretos da operacgdo logistica

Resultado Financeiro / Receita (%)

O resultado financeiro apresenta tendéncia de redugao ao longo do periodo, saindo de
patamares elevados (acima de 20%) para niveis préximos a 14% no ultimo trimestre.
Essa reducdo indica:

e possivel amortizacdo parcial de dividas

e  ou estabilizacdo das despesas financeiras

Ainda assim, o impacto permanece relevante, consumindo parcela significativa da receita
e contribuindo para o prejuizo liquido.

5. Considera¢oes do Administrador Judicial

Com base na andlise das demonstracGes contabeis, indicadores financeiros, estrutura
patrimonial e desempenho operacional da GYN Cargas Transportes Ltda., no periodo de
julho a dezembro de 2025, verifica-se que a Recuperanda apresenta desequilibrio
econdmico-financeiro relevante e persistente.

No aspecto operacional, a empresa demonstra incapacidade de geragao de resultados
positivos, operando com margens negativas em todos os niveis (bruta, operacional e
liquida), o que evidencia que a receita auferida ndo é suficiente para suportar os custos
diretos da atividade, tampouco a estrutura de despesas administrativas e financeiras.

Ainda que se observe melhora gradual no tltimo trimestre, especialmente no més de
dezembro, tal evolugdo ndo se mostra suficiente para reverter o quadro estrutural
deficitario.

Sob a odtica financeira, a Recuperanda apresenta baixos indices de liquidez, com
incapacidade de honrar suas obrigagdes de curto prazo com recursos préprios, além de
capital de giro negativo e em deterioragdo ao longo do periodo analisado, indicando
dependéncia continua de capital de terceiros e rolagem de passivos para manutenc¢do das
atividades.
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Adicionalmente, verifica-se elevado nivel de endividamento, com predominancia de
obrigagdes no curto prazo, o que acentua o risco de pressdo sobre o caixa e compromete
a estabilidade financeira da operagdo. As despesas financeiras, por sua vez, permanecem
relevantes, consumindo parcela significativa da receita e contribuindo diretamente para a
manutenc¢do dos prejuizos.

No que se refere a estrutura patrimonial, observa-se que a empresa possui parcela
significativa de seus ativos imobilizada, sobretudo em veiculos, o que limita a liquidez e
a capacidade de conversdo em caixa no curto prazo, dificultando eventual ajuste
financeiro emergencial.

Diante desse cenario, conclui-se que a Recuperanda enfrenta dificuldades estruturais
tanto na geragao de resultado quanto na gestdo de seu passivo, sendo indispensavel a
adocdo de medidas efetivas de reestruturacdo, tais como:
e revisdo e reducdo dos custos operacionais, especialmente aqueles ligados a
atividade-fim;
e racionaliza¢do das despesas administrativas;
e readequacdo do perfil de endividamento, com alongamento de prazos e redugao
do custo financeiro;
e e melhoria na eficiéncia operacional, com foco na geragdo de margem positiva.

Adicionalmente, no curso da andlise das informagdes contdbeis e financeiras da
Recuperanda, esta Administragdo Judicial realizou diligéncias complementares junto a
recuperanda e ao setor contabil responsavel, com o objetivo de validar se os balancetes,
demonstrativos e demais documentos apresentados contemplam exclusivamente a
sociedade GYN Cargas Transportes Ltda., recuperanda no presente processo, ou se

haveria eventual reflexo de movimentacGes relacionadas a GYNCARGAS RT LTDA.,
empresa nao sujeita aos efeitos da recuperagao judicial.

Conforme esclarecimentos prestados, os balancetes contabeis encaminhados referem-se
exclusivamente a GYN Cargas Transportes Ltda., inexistindo consolidagao contabil formal
entre as empresas. Contudo, foi informado que determinadas operagdes financeiras
relacionadas a GYNCARGAS RT LTDA. podem transitar operacionalmente pelas contas da
Recuperanda, especialmente em atividades ligadas a gestdo de folha de pagamento e
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obrigacOes correlatas, mediante emissdo de documentagdo fiscal correspondente e
posterior transferéncia financeira.

Nesse contexto, a Administragao Judicial identificou a necessidade de acompanhamento
complementar acerca da segregacdo das movimentagGes financeiras entre as
sociedades, considerando que determinadas operagdes, quando analisadas
exclusivamente sob a dtica dos extratos bancarios, podem demandar documentagdo
analitica adicional para adequada individualiza¢do contabil e financeira.

Dessa forma, foram solicitados controles complementares a recuperanda e ao setor
contdbil, incluindo segregacdo analitica das receitas e despesas por empresa,
identificacdo das contas bancarias vinculadas a cada CNPJ, critérios de contabilizacdo das
operagdes intercompany e conciliagGes financeiras correspondentes, com a finalidade de
assegurar maior transparéncia das informagOes apresentadas e evitar qualquer
associacdo indevida entre a Recuperanda e empresa ndo sujeita ao presente processo
recuperacional.

Até o presente momento, ndo foram identificados indicios de consolida¢do contabil
irregular entre as sociedades; entretanto, esta Administragdo Judicial entende prudente
manter o monitoramento das referidas operagées nos proximos periodos de
competéncia, especialmente em razdo da interdependéncia operacional parcialmente
existente entre as empresas.

Parecer do Administrador Judicial

Diante das evidéncias analisadas, este Administrador Judicial entende que, embora haja
sinais pontuais de melhora operacional no ultimo trimestre, a Recuperanda ainda nao
apresenta, no periodo analisado, equilibrio econdmico-financeiro suficiente,
permanecendo em situacao de fragilidade estrutural.

Contudo, observa-se que a atividade empresarial se encontra em funcionamento, com
geracdo de receita e indicios de tentativa de ajuste operacional, o que permite concluir
que a viabilidade da empresa estd condicionada a efetiva implementagdo de medidas de
reestruturagdo, especialmente voltadas a recomposi¢do de margens e reorganizagdo
financeira.
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Assim,

periodos subsequentes.

recomenda-se o0 acompanhamento continuo da evolug¢do dos indicadores
operacionais e financeiros, a fim de verificar se a tendéncia de melhora observada no
ultimo trimestre sera capaz de se sustentar e refletir em resultados positivos ao longo dos

Processo n2: 5519960-57.2025.8.09.0174
Fonte: Documentos apresentados pela recuperanda na data base 12/2025

r|E| Tri bunal

b Local i zar

de Justica do Estado de Goi &s

pel o cddi go:

no ender eco:

Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 28/ 05/ 2026 19:55: 43
Assi nado por RAONI SALES DE BARROS: 01690611162
109187605432563873152212404,

https://projudi

.tjgo.jus.br/p

.0 l1lensn

- VANVH N V3HH00 SNIHLIWAN NV H

e reg

70 :,0 0T 9¢0¢ /S0 /6¢

e 3 - OdaNvO dOdwN3S

‘'sob 1pgD sol1np Jod sop ibay SO luau Ipad0lId <- S le12ads3 SO juau Ipadoid <- Oluau I29yuo) ap 0 1ual Ipad0id <- O1luau I29yuo) 8p 0SS8201d <- OHIvAvEL Oad 3 TAA 1O 0SS3004d

el SIIA D SYHVA (dN

o7

110 [ep

06 ‘082 °02L LT $o


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1a540208-fc73-4f24-9a0f-0d3657bbd751/?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1a540208-fc73-4f24-9a0f-0d3657bbd751/?pbi_source=PowerPoint

Processo: 5519960-57.2025. 8. 09. 0174
Movi ment acao 225: Juntada -> Peti¢éo

Arquivo 1: 1rnmagyncargas_

.pdf - Pag.37/41

VERITAS

ADMINISTRAGCAQ UDIlCIlAL

Vistoria

Resumo das atividades e acontecimentos relevantes ocorridos no periodo, incluindo pontos positivos, desafios enfrentados e agdes adotadas pela empresa.

N
- OdaNVO dJOAvN3s

0 11en

- VANVH N V3HH00 SNIHLIWAN NV H

70 :L0 ‘0T 92¢0¢ /S0 /6¢C -eled

el SIIA D SYHVA (dN

e 3

06 ‘08L°02L LT $d

110 [eA

Feito pela Recuperanda: No periodo tivemos muitos desafios, como um acidente envolvendo um animal, o que fez com que o veiculo ficasse varios dias parado para fazer os reparos
necessarios, também como manutengdes que demandaram mais tempo que o esperado, fazendo com que os veiculos ficassem por varios dias nas concessiondrias aguardando a conclusado
dos servigos e também teve a alta do diesel, que foi um grande desafio, pois nem todos os clientes aderiram ao aumento do valor do frete, de forma que cobrisse a diferenca no combustivel.
Alguns carregamentos e descargas que tiveram demasiada demora, com motoristas aguardando até 10 dias para descarregar e assim, poder fazer uma nova viagem, tudo isso gera muito
transtorno, pois carro parado é prejuizo. Como pontos positivos, tivemos a entrada de novos clientes, aumentando assim a da quantidade de viagens e gerando mais lucro para a empresa.

Como medidas adotadas pela empresa, em prol de melhoria, tivemos uma reestruturacdo administrativa e reducao de custos operacionais.
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Documentos Solicitados

DOCUMENTO STATUS
CONTABEIS

Balancetes mensais contas analiticas PARCIALMENTE
Razdo contabil mensal das contas analiticas PARCIALMENTE
Demonstragdo do Resultado do Exercicio Analitico PARCIALMENTE
Demonstragdes do Fluxo de Caixa ndo enviado NAO ENVIADO
Composicdo da Conta Receitas Antecipadas registrada no passivo NAO ENVIADO
FISCAL / TRIBUTARIO

Certiddo Negativa Federal OK
Certiddo Negativa Estadual OK
Certiddo Negativa Municipal OK
Certiddo Negativa FGTS OK
Certiddo Negativa Trabalhista N/A
Relatério Detalhado Passivo Fiscal (Extrato de divida ativa) OK
Comprovantes de pagamento dos tributos pagos mensalmente NAO ENVIADO
Relatério de Parcelamentos PGFN (se houver parcelamentos) NAO ENVIADO
Memoria de Célculo/Controle para compensagdo de Tributos (ativo vs passivo) NAO ENVIADO

FINANCEIRO

TRABALHISTA / RH

Relagdo Nominal dos Clientes a receber NAO ENVIADO
Documentos dos valores excedentes da conta de Fornecedores NAO ENVIADO
Relatério de Imobilizado NAO ENVIADO
Extratos Bancarios de todas as contas NAO ENVIADO
Segregacdo de passivo concursal e extraconcursal contabilizado NAO ENVIADO
Relagdo dos Consorcios ativos com saldo atualizados NAO ENVIADO

JURIDICO / CONTRATUTAL

Relagdo Integral de Empregados atualizado (por empresa, caso aplicavel) NAO APLICAVEL
Recibo e Comprovante de pagamento da folha de pagamento (por empresa, caso aplicavel) NAO APLICAVEL
Apresentar documentagao de controle das obrigagOes trabalhistas das prestadoras de servigos NAO ENVIADO

CONTROLES
Resumo das atividades e acontecimentos relevantes ocorridos no periodo, incluindo pontos positivos, desafios enfrentados e a¢des adotadas pela empresa.

Certiddo Cartdrio de Protesto (da cidade) NAO ENVIADO
Situagdo das AgBes Judiciais (caso houver) NAO ENVIADO
Principais Contratos Vigentes (Locagdes, servigos etc.) N/A NAO ENVIADO

NAO ENVIADO

Fotos Atividade Rural

OK

Observagdo: Registra-se que os documentos apresentados até o momento pelas Recuperandas referem-se exclusivamente ao exercicio de 2025, ndo tendo sido encaminhada, até a presente data,
documentagdo correspondente ao exercicio de 2026. Destaca-se, ainda, que os documentos pendentes acima relacionados deverdo compor a documentagdo mensal referente ao exercicio de 2026, cuja

apresentacgdo ja vem sendo solicitada mensalmente por esta Administragdo Judicial as Recuperandas.
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